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“Büyük devletler kuran ecdadımız büyük ve şümullü medeniyetlere de sahip 

olmuştur. Bunu aramak, tetkik etmek, Türklüğe ve cihana bildirmek bizler 

için bir borçtur.”  

 

      Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SunuĢ 

 Okulumuz 1993 – 1994 yılında Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğüne bağlı olarak Endüstri 

Meslek Lisesi adıyla hizmete girmiĢtir. Ġlk açılıĢta Elektrik, Metal ve Mobilya Dekorasyon bölümü 

olarak 12 derslik ana binası, 4 atölyesi ve 10 konutluk lojmanı ile beraber 20 dönüm arazi üzerine 

kurulmuĢtur. 1994-1995 Eğitim Öğretim yılında Muhasebe Bölümü ilave edilerek bölüm sayısı 4‘ e 

çıkmıĢ ve okulun ismi Çok Programlı Lise olarak değiĢmiĢtir. 

1999-2000 Eğitim- Öğretim yılında 96 yataklı Erkek öğrenci pansiyonu hizmete girmiĢ çev-

remizdeki dar gelirli aile çocuklarının barınması ve dıĢarıdan gelen öğrencilerin kalmasına fırsat 

sağlamıĢ olup, aynı zamanda eğitim öğretimin kalitesi artmıĢtır. Daha sonra 2002–2003 eğitim öğ-

retim yılında ihtiyaçtan dolayı bakanlıktan onay alınarak pansiyonun yatak kapasitesi 140 ‗ a çıka-

rılmıĢtır. 

2002–2003 Eğitim öğretim yılında Bakanlığın onayı ile Ġlçemizde bulunan Pratik Kız Sanat Okulu 

ile birleĢtirilerek okulumuzun ismi Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi olarak değiĢtirilmiĢtir. 

Mevcut olan 4 bölümün yanı sıra Giyim ve NakıĢ bölümleri ile yaygın eğitim olarak öğretim çağı 

dıĢına çıkmıĢ genç kızlara ve bayanlara hizmet verilmektedir. Ayrıca Açık Öğretim Lisesi Elektrik 

ve 

Muhasebe Bölümleri ile hafta sonları yüz yüze eğitim vermektedir. 

Okulumuzda 2004 ve 2005 Eğitim ve Öğretim yılında Bakanlığın onayı ile Bilgisayar Yazılım 

Bölümü açılmıĢ olup. Bölüm sayısı 5 ‗ e yükselmiĢtir. 

2006-2007 eğitim öğretim yılında Pratik Kız Sanat Bölümü yerine Çocuk GeliĢim ve Eğitimi 

Bölümü faaliyete geçirilmiĢtir. Ülkemizdeki bütün meslek liselerinde bulunan bölümler 2006-2007 

Eğitim yılından itibaren Alan olarak adlandırılmıĢtır. ġu anda okulumuzdaki mevcut alanlar 

aĢağıdaki Ģekildedir. 

  Mobilya ve Ġç Mekân Tasarımı Alanı 

  BiliĢim Teknolojileri Alanı 

  Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Alanı 

  Metal Teknolojileri Alanı 

  Muhasebe ve Finansman Alanı 

  Adalet Alanı 

  

2009 – 2010 Eğitim öğretim yılı baĢında Ġlçemizde Kız Teknik Ve Meslek Lisesi bünyesinde Çocuk 

GeliĢim ve Eğitim Alanı açıldığından dolayı okulumuzdaki Çocuk GeliĢim Bölümümüz 100 kadar 

öğrencisi ile devredildi. Bu nedenle çocuk geliĢim bölümümüz kapanmıĢ olup bölüm sayımız beĢe 

inmiĢtir. 

Okulumuzda Derslik Sayısı: 16 Öğretmen Sayısı: 30  Öğrenci Sayısı: 243‘dür. 

Saygılarımla. 

                                                                                                                                        Abubekir DEMĠR 

                                                                                                                             OKUL MÜDÜRÜ 
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STRATEJĠK PLANLAMA SÜRECĠ 

Yasal Çerçeve 

Kurumumuzda Stratejik Planlama yapılmasının gereği 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunun amacının açıklandığı 1. maddesinde ‗Bu Kanunun amacı, kalkınma planları ve programlarda yer 

alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde 

edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere, kamu mali yönetiminin 

yapısını ve iĢleyiĢini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasına, tüm mali iĢlemlerin 

muhasebeleĢtirilmesini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemektir.‘ Ģeklinde açıklanmıĢtır. Bu 

planlamanın yasal bir zorunluluk olduğu yine aynı kanununun Stratejik planlama ve performans esasına 

bütçeleme baĢlığı altında 9. maddede ‗Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve vizyonlarına oluĢturmak, stratejik 

amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiĢ olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecine izleme ve değerlendirilmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle 

stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için 

bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile 

performans göstergelerini dayandırmak zorundadırlar.‘ ġeklinde açıklanmıĢtır. 

Ayrıca MEB Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı 2010/14 sayılı genelgesinde ―MEB 2010-2014 Stratejik 

Planı ve Ġl eğitim stratejik planlarına uygun olarak Ġlçe milli eğitim müdürlükleri ile okul ve kurumlarda 

stratejik plan hazırlama sürecinin baĢlatılarak çalıĢmalarının bir çalıĢma programı dahilinde Ek‘ te yer alan iĢ 

takvimine göre yürütülmesi hususunda gereğini rica ederim.‖ Hükmüyle okulumuzda stratejik plan 

hazırlama çalıĢmaları tamamlanmıĢtır. 

 

. 
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HASANKALE MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

ĠMZA SĠRKÜSÜ 

 

 

STRATEJĠK PLANLAMA ÜST KURULU 

Sıra 

No  
Adı ve Soyadı  Görevi  Ġmza  

1  Abubekir DEMĠR Okul Müdürü  

2  Hilal DEMĠR Müdür BaĢYardımcısı   

4  Ġsa KOÇ Müdür Yardımcısı  

5 Hilmi DADAŞOĞLU Okul Aile Birliği Temsilcisi  
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           Abubekir DEMİR 

    Okul Müdür  

STRATEJĠK PLANLAMA EKĠBĠ  

Sıra 

No  

Adı ve Soyadı  Görevi  

1 Abubekir DEMİR Okul Müdürü  

2 Hilal DEMİR Müdür Baş Yardımcısı  

3 Tuba DOĞAN Muhasebe Finansman Alan Şefi  

4 Gamze SEZER Bilişim Teknolojileri Alan Şefi 

5 Gürsel KARAKUŞ Adalet Alan  Şefi 

6 
Zafer BAŞAL 

Elektrik ve Elektronik Tek. Alanı 
Öğretmeni 

7 Mükremin KASAPOĞLU Öğretmen 

8 Merve KAYA Öğretmen 

9 Salih PINAR Öğretmen 

10 Hilmi DADAŞOĞLU Okul Aile Birliği Temsilcisi  

11 Rehmi KURT Veli  
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MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

1. Tarihsel Gelişim  Okulumuz 1993 – 1994 yılında Erkek Teknik Öğretim Genel 

Müdürlüğüne bağlı olarak Endüstri Meslek Lisesi adıyla hizmete girmiştir. Ġlk açılışta Elektrik, 

Metal ve Mobilya Dekorasyon bölümü olarak 12 derslik ana binası, 4 atölyesi ve 10 konutluk 

lojmanı ile beraber 20 dönüm arazi üzerine kurulmuştur. 1994-1995 Eğitim Öğretim yılında 

Muhasebe Bölümü ilave edilerek bölüm sayısı 4’ e çıkmış ve okulun ismi Çok Programlı Lise 

olarak değişmiştir. 

1999-2000 Eğitim- Öğretim yılında 96 yataklı Erkek öğrenci pansiyonu hizmete girmiĢ çev-

remizdeki dar gelirli aile çocuklarının barınması ve dıĢarıdan gelen öğrencilerin kalmasına fırsat 

sağlamıĢ olup, aynı zamanda eğitim öğretimin kalitesi artmıĢtır. Daha sonra 2002–2003 eğitim öğ-

retim yılında ihtiyaçtan dolayı bakanlıktan onay alınarak pansiyonun yatak kapasitesi 140 ‗ a çıka-

rılmıĢtır.2019/2020 Eğitim-öğretim yılında ise 52‘ye düĢürülmüĢtür. 

2002–2003 Eğitim öğretim yılında Bakanlığın onayı ile Ġlçemizde bulunan Pratik Kız Sanat Okulu 

ile birleĢtirilerek okulumuzun ismi Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi olarak değiĢtirilmiĢtir. 

Mevcut olan 6 bölümün yanı sıra Açık Öğretim Lisesi Elektrik ve Muhasebe Bölümleri ile hafta 

sonları yüz yüze eğitim vermektedir. 

Okulumuzda 2004 ve 2005 Eğitim ve Öğretim yılında Bakanlığın onayı ile Bilgisayar Yazılım 

Bölümü açılmıĢ olup. Bölüm sayısı 5 ‗ e yükselmiĢtir. 

2006-2007 eğitim öğretim yılında Pratik Kız Sanat Bölümü yerine Çocuk GeliĢim ve Eğitimi 

Bölümü faaliyete geçirilmiĢtir. Ülkemizdeki bütün meslek liselerinde bulunan bölümler 2006-2007 

Eğitim yılından itibaren Alan olarak adlandırılmıĢtır. ġu anda okulumuzdaki mevcut alanlar 

aĢağıdaki Ģekildedir. 

  Mobilya ve Ġç Mekân Tasarımı Alanı 

  BiliĢim Teknolojileri Alanı 

  Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Alanı 

  Metal Teknolojileri Alanı 

  Muhasebe ve Finansman Alanı 

  Adalet Alanı 

2009 – 2010 Eğitim öğretim yılı baĢında Ġlçemizde Kız Teknik Ve Meslek Lisesi bünyesinde Çocuk 

GeliĢim ve Eğitim Alanı açıldığından dolayı okulumuzdaki Çocuk GeliĢim Bölümümüz 100 kadar 

öğrencisi ile devredildi. Bu nedenle çocuk geliĢim bölümümüz kapanmıĢ olup bölüm sayımız beĢe 

inmiĢtir.2018 YILINDA Pasinler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi‘nin Adalet ve Muhasebe ve 

Finansman Alanı ile okulumuza devredilmesi ile bölüm sayımız 6‘ya çıkmıĢtır. Okulumuzun adı 

Hasankale Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiĢtirilmiĢtir..Okulumuzda Derslik Sayısı: 

16 Öğretmen Sayısı: 30 Öğrenci Sayısı: 243‘dür.Saygılarımla. 

   Abubekir DEMĠR  

Okul Müdürü.
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2. Yasal Yükümlülükler  

1) Okulun Yasal Görev ve Sorumlulukları 

Kurumun görev ve sorumlulukları, 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanununda gösterilmiĢtir. 

Madde 28 - Orta öğretimin amaç ve görevleri, Millî Eğitimin genel amaçlarına ve temel Ġlkelerine 

uygun olarak, 

1)Bütün öğrencilere orta öğretim seviyesinde asgari ortak bir genel kültür vermek suretiyle Onlara kiĢi 

ve toplum sorunlarını tanımak, çözüm yolları aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kültürel kalkınmasına 

katkıda bulunmak bilincini ve gücünü kazandırmak, 

2)Öğrencileri, çeĢitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve doğrultusunda 

yükseköğretime veya hem mesleğe hem de yükseköğretime veya hayata ve iĢ alanlarına hazırlamaktır. 

Bu görevler yerine getirilirken öğrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaçları arasında 

denge sağlanır. 

2) Mesleki ve Teknik Eğitimin Ġlkeleri 

Meslekî ve teknik eğitimde; 

a) Kurumların iĢlevlerinin, Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda evrensel 

hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun ve bir bütünlük içinde yerine getirilmesi, 

b) Kalkınma plânları, hükümet programları ve millî eğitim Ģûrası kararlarında yer alan hedefler, ilkeler 

ve politikalara uygun olarak insan gücü, eğitim ve istihdam iliĢkilerinin sağlıklı, dengeli ve dinamik bir yapıya 

kavuĢturulması, 

c) Gençlere ve yetiĢkinlere ortak bir genel kültür kazandırmak suretiyle onlarda kiĢi ve toplum 

sorunlarını tanıma ve çözüm yollarını üretme; ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkıda 

bulunma bilincinin kazandırılması, 

d) Meslekî ve teknik eğitim alanında, yerel yönetimler, ilgili oda, kamu ve özel kurum ve kuruluĢlar 

ile gönüllü kuruluĢ temsilcileri ve sivil toplum örgütlerinin eğitim yönetimi karar süreçlerine katılım ve 

katkılarının sağlanması, uygulama ve iĢ birliğinin kurumsallaĢtırılması, 

e) Eğitim binalarının fizikî kapasiteleri ile personel, donatım ve diğer olanaklarının en etkin ve verimli 

biçimde kullanılması amacıyla meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarının öncelikle Bakanlıkça 

belirlenecek küçük yerleĢim birimlerinden baĢlanmak üzere merkezler olarak yapılandırılması, 

f) Örgün, çıraklık ve yaygın meslekî ve teknik eğitimle her bireye ilgi, istek ve yetenekleri 

doğrultusunda bilgi, beceri, tutum, davranıĢ ve iĢ alıĢkanlıklarının kazandırılması, 

g) ĠĢ ve hizmet alanlarında gereksinim duyulan nitelikli insan gücünün yetiĢtirilmesi, sürekli eğitimle 

meslekî bilgi ve becerilerinin güncelleĢtirilmesi ve uygulanan programlarla giriĢimcilik bilincinin 

kazandırılması, 

h) Öğretim programlarının bütünlüğü ve devamlılığı içinde kurumların bir veya daha fazla meslek 

yüksekokulu ile iliĢkilendirilmiĢ meslekî ve teknik eğitim bölgelerinin oluĢturulması, yükseköğretim 

kurumları ile her alanda iĢ birliği yapılması ve ortak çalıĢmaların yürütülmesi, 

ı) Meslekî eğitim almıĢ olanların alanlarında istihdamlarının sağlanması, 

i) Ġstihdam edilenlerin, uluslararası standartlara ve performanslarına göre geliĢtirme ve uyum 

kurslarıyla eğitim düzeylerinin yükseltilmesi, 
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j) Meslekî ve teknik eğitim sürecinde teknolojinin etkin ve verimli kullanılarak eğitimin çağdaĢ, 

bilimsel ölçütlerde ve yüksek nitelikte sunulması, 

k) Eğitim, üretim ve hizmette uluslararası standartlara uyulması ve meslekî eğitimde belgelendirmenin 

özendirilmesi, 

l) Eğitimin modüler programlarla yapılması, yaĢam boyu öğrenim ve sürekli meslekî eğitimin 

bireylere benimsetilmesi, 

m) Her ortamda kazanılan yeterliklerin değerlendirilmesi ve belge bütünlüğünün sağlanması, 

n) Öğretim sürecinde bilimsel düĢüncenin, üretkenliğin, insana ve doğaya iliĢkin sevgi ve estetik 

değerlerin esas alınarak plânlı ve zaman yönetimine iliĢkin yaklaĢımların benimsenmesi, 

o) Ekibin birer üyesi olan yönetici, öğretmen, öğrenci ve velinin çevreyle olan iliĢkilerinde gönüllülük, 

karĢılıklı sevgi, saygı, anlayıĢ, hoĢgörü ve görgü kurallarına uygun davranıĢların ön plânda tutulması, 

ö) Değerlendirmelerin objektif olarak yapılması, baĢarının teĢvik edilmesi, desteklenmesi ve 

ödüllendirilmesi, 

p) Yetki ve sorumlulukların gönüllü olarak paylaĢılması, iletiĢim kanallarının açık tutulması,  

r) Yönetici ve öğretmenlerin, kurum ve iĢletmede eğitim lideri olması, 

s) Eğitim-öğretimde ders dıĢı etkinliklerin de eğitimin ayrılmaz bir parçası olarak kabul edilmesi ve 

değerlendirilmesi, 

Ģ) Meslekî rehberliğin etkin olarak sürdürülmesi, teknolojik geliĢmelerin sürekli olarak izlenmesi, 

t) Her türlü iĢ ve iĢlemin elektronik ortamda yürütülmesi, izlenmesi ve saklanması, 

u) Meslekî ve teknik orta öğretim programları ile bu programları n devamı niteliğindeki meslek 

yüksekokulları arasında program bütünlüğünün sağlanması temel ilkedir. 

 

3) Okulun KuruluĢ Amacı 

Öğrencileri, çeĢitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve doğrultusunda 

yükseköğretime veya hem mesleğe hem de yükseköğretime veya hayata ve iĢ alanlarına hazırlamaktır. 

4) Okulun Benimsediği Ġlkeler ve Görevler 

1- Ortaöğretim düzeyinde genel kültürü vermek. 

2- ĠĢ ve hizmet alanlarının ihtiyacı olan vasıflı teknik eleman yetiĢtirmek. 

3- Okul-Sanayi-Veli-Öğrenci birlikteliğini oluĢturarak, toplumun Mesleki ve Teknik Eğitim 

konusunda bilgi, ilgi ve bilincini geliĢtirmek. 

4- Sınai, ticari ve hizmet sektörlerinin rekabet güçlerini arttıracak yönde nitelikli insan gücü 

yetiĢtirmek. 

5- Diploma eğitiminin yanı sıra Sertifika eğitimine de önem vermek. 

6- Hizmette rekabet, verimlilik ve kaliteyi esas almak. 

7-ĠĢ dünyası ve toplumla karĢılıklı yarar esasına dayalı bir iletiĢim ve iĢbirliği içinde bulunmak. 
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8-Okulumuzun, Mesleki ve Teknik Eğitim Okullarının geliĢmesinde etkin olmasını sağlamak. Bu 

maksatla bir ―Cazibe Merkezi‖ görevi yapmak. 

9-Ulusal ve uluslararası Mesleki ve Teknik Eğitim organizasyonlarında etkin roller üstlenmek, 

sempozyum, konferans, seminer vb. faaliyetler düzenlemek veya bu tip faaliyetlere katılmak. 

10- AnlaĢmalar yoluyla uluslararası bilgi ve deneyim paylaĢımı yapmak. 

11- Mesleki ve Teknik Eğitimin sosyal paydaĢları ile birlikte ortak proje teklifleri hazırlamak ve 

projelerin yürütülmesinde görev almak. 

12-MEGEP (Mesleki Eğitim ve Öğretim Sisteminin Güçlendirilmesi Projesi) uygulamalarından elde 

edilen bilgi ve deneyimleri paylaĢmak ve yeni geliĢmeleri takip etmek. 

13- Meslek Kursları ve YetiĢtirme Kursları yolu ile öğrencilere ve yetiĢkinlere ihtiyaç duydukları 

eğitimi vermek. 



HASANKALE MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜ 

 

17 

 

3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler 

 

FAALĠYET ALANI-ÜRÜN ve HĠZMETLER 

FAALĠYET ALANI 1 Yönetim-Denetim 

Okul Yönetimi Okuldaki tüm çalıĢmaların sevk ve idare edilmesi 

Eğitim Yönetimi Eğitimin ilgili mevzuata uygun devamının sağlanması 

Öğretimin Yönetimi Öğretimin programların amacına uygun gerçekleĢtirilmesi 

Bütçe Yönetimi Okulun mevcut ayni ve nakdi kaynaklarının yönetilmesi ve yeni 

kaynakların bulunması 

FAALĠYET ALANI 2 Eğitim-Öğretim 

Eğitim-Öğretim Bir üst öğretime gidebilecek nitelikte öğrenci yetiĢtirilmesi ve 

mezunların eğitim aldıkları alanlarda istihdam edilmesinin 

sağlanması 

Öğretmene Destek ÇalıĢanların hizmet içi ve sosyal etkinlikler ile desteklenmesi 

Veliye Destek Velilere çeĢitli konularda alan uzmanları tarafından düzenli 

seminerler verilmesi ve veli toplantıları düzenlenmesi 

Öğrenciye destek Öğrencilere ihtiyaç duyulan alanlarda etkili rehberlik yapılması 

Eğitim ĠĢbirliği Protokolleri Ġstihdama dayalı mesleki ve teknik eğitim verilmesi 

FAALĠYET ALANI 3 Eğitim Ortamlarının GeliĢtirilmesi ve Bakım-Onarımı 

Bakım-Onarım Derslik, laboratuar, atölye ve sosyal alanların sistematik bakımı ve 

onarımının yapılması 

Araç-Gereç Okulun ihtiyacı olan araç-gerecin temini ve tahsisi 

Donatım Okulun ihtiyacı olan donatım malzemesinin temini ve tahsisi 

Atölye/laboratuarlardaki 

Teknolojinin GeliĢtirilmesi 

Eğitim iĢbirliği protokolleri kapsamında atölyelerin teknolojik alt 

yapılarının geliĢtirmesi 

FAALĠYET ALANI  4  Ġstihdamı Artırma 

Tanıtım ve Yönlendirme Öğrencilerin ilgi istek ve kabiliyetleri dikkate alınarak alan ve dal 

seçimi yapabilmeleri için bilimsel anket ve test uygulamaları ile 

tanıtım ve yönlendirme çalıĢmalarının yürütülmesi sağlamak 

Ġstihdama Dayalı ĠĢbirliği 

Protokolleri 

Bölgemizde mezunların istihdam edilebilmelerini sağlayarak, nitelikli 

iĢgücüne katkı sağlamak  

Meslek Kursları Mezunların ve mezun olabilecek öğrencilerle çalıĢanların meslek 

alanlarındaki niteliğini artırmak ve istihdam edilmelerini 

kolaylaĢtırmak 

E-Mezun Projesi Mezunların e-mezun projesinden faydalanarak daha hızlı bilgilere 

ulaĢması ve kendi ile ilgili bilgileri güncelleĢtirmesini sağlamak 

FAALĠYET ALANI 5 Sosyal ve Kültürel Faaliyetler 

Sosyal Alanlar Okuldaki Kantin, yemekhane, spor salonu kütüphane, konferans 

salonu ve toplantı salonunun amacına uygun hizmet vermesini 

sağlamak 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanların okulun sosyal alanlarından faydalanmalarını sağlamak 

Sosyal PaydaĢlar Okulda yapılan sosyal ve kültürel etkinliklere sosyal paydaĢların 

katılımını sağlamak 
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4. Paydaş Analizi 

 

 

PaydaĢlar, Pasinler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin hizmetleri ile ilgisi olan, Pasinler Mesleki ve 

Teknik Anadolu Lisesi'nden doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya 

Pasinler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni etkileyen kiĢi, grup veya kurumlardır. PaydaĢ analizi 

aĢağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak yapılmıĢtır. 

 

 Girdi sağlayanlar 

 Hizmet sunulan kesimler 

 ĠĢbirliği yapılan kesimler 

 Kurum faaliyetlerinden etkilenenler 

 Kurumu etkileyen kesimler, 

 

Pasinler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin iliĢkili olduğu gerçek ve tüzel kiĢiler, yukarıdaki 

gruplandırma esas alınarak; 

 Ġç PaydaĢlar 

 DıĢ PaydaĢlar olarak sınıflandırılmıĢtır 

 

Ġç PaydaĢlar: Ġç paydaĢlar, kurumdan etkilenen veya etkileyen kuruluĢ içindeki kiĢi, grup veya 

ilgili/bağlı kuruluĢlardır. Eğitim ve öğrenme uzun yıllar süren zorlu bir süreçtir. Eğitimde ―iç 

paydaĢlar‖ kavramının özel bir konumu vardır. 

 

DıĢ PaydaĢlar: Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen Pasinler Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi'nin dıĢındaki kiĢi, grup, kurum ve kuruluĢlardır: Ayrıca Pasinler Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi'nin faaliyet alanlarını kullanan veya bunlardan yararlanan kiĢi, grup, kurum ve 

kuruluĢlardır. Öğrencilerimizi eğitim hizmeti sürecinin ―sosyal ürünleri‖ olarak düĢündüğümüzde en 

genelde sorumlu birer yurttaĢ olarak yetiĢtirdiğimiz öğrencilerimizin içinde yer aldığı toplum da dıĢ 

paydaĢ olarak algılanmaktadır. 

RIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ 
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PaydaĢların Belirlenmesi 

 

Sıra 

No 

PaydaĢ Adı Neden PaydaĢ Ġç/DıĢ 

PaydaĢ 

1 Okul Yöneticileri Yönetim ve organizasyon Ġç 

2 Öğretmenler Eğitim-Öğretim ve yönetim Ġç 

3 Ġdari ve Destek Personeli Yönetim desteği ve yardımcı hizmet Ġç 

4 Öğrenciler Hizmetlerden faydalanan Ġç 

5 Okul-Aile Birliği Eğitim-öğretime destek Ġç 

6 Kantin ĠĢletmesi Gıda ve malzeme talebini karĢılayan Ġç 

7 Veliler  Hizmet alan ve tedarikçi DıĢ 

8 Mezunlar Okulun vizyon temsilcileri DıĢ 

9 Mesleki ve Teknik Öğretim Genel 

Müdürlüğü 

Yönetim, ödenek ve program DıĢ 

10 Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü Merkezi sınav, kayıt ve internet DıĢ 

11 Eğitim Araçları ve Donatım Dairesi 

BaĢkanlığı 

Eğitim ve donatım araç-gereç tahsisi DıĢ 

12 Hizmet içi Eğitim Dairesi BaĢkanlığı ÇalıĢanların eğitimi DıĢ 

13 Eğitim AraĢtırma ve GeliĢtirme Dairesi 

BaĢkanlığı. 

Eğitim sistemi ile ilgili araĢtırma ve 

istatistikler 

DıĢ 

16 Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Yönetim iĢbirliği ve destek DıĢ 

17 Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yönetim iĢbirliği ve destek DıĢ 

18 Yerel Yönetimler Çevre hizmetleri ve öğrenci Bursları DıĢ 

19 Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü,  Mezunların istihdamı ve staj ÇalıĢmaları DıĢ 

20 Pasinler Sanayi Odası  Mesleki ve teknik eğitimin PaydaĢı DıĢ 

21 Emniyet TeĢkilatı Okul çevresinin güvenliği  DıĢ 

22 Orta Okullar Öğrenci kaynağı- tedarikçi DıĢ 

23 Üniversiteler MüĢteriler  DıĢ 

24 Yerel Basın PaydaĢların bilgilendirilmesi DıĢ 

25 Sivil Toplum KuruluĢları Öğrencilere yardım DıĢ 

26 Sağlık KuruluĢları Öğrencilere sağlık hizmetleri DıĢ 

27 Spor Kulüpleri Öğrencilere sportif destek DıĢ 

28 Aile YaĢam Merkezi Öğrencilere sosyal ve sportif alanda destek DıĢ 

 

PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

Ġç PaydaĢlar 

Ġç PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

S.No PaydaĢ Adı  Neden PaydaĢ Önceliği 

1 Okul Yöneticileri Yönetim ve organizasyon 1 

2 Öğretmenler Eğitim-Öğretim ve yönetim 2 

3 Ġdari ve Destek Personeli Yönetim desteği ve yardımcı hizmet 3 

4 Öğrenciler Hizmetlerden faydalanan 4 

5 Okul-Aile Birliği Eğitim-öğretime destek 5 

6 Kantin ĠĢletmesi Gıda ve malzeme talebini karĢılayan 6 
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DıĢ PaydaĢlar 

DıĢ PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

Sıra 

No 
PaydaĢ Adı Neden PaydaĢ Önceliği 

1 Mesleki ve Teknik Öğretim Genel 

Müdürlüğü 

Yönetim, ödenek ve program 7 

2 Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel 

Müdürlüğü 

Merkezi sınav, kayıt ve internet 8 

3 Eğitim Araçları ve Donatım Dairesi 

BaĢkanlığı 

Eğitim ve donatım araç-gereç tahsisi 9 

4 Hizmet içi Eğitim Dairesi BaĢkanlığı ÇalıĢanların eğitimi 10 

5 Eğitim AraĢtırma ve GeliĢtirme Dairesi 

BaĢkanlığı. 

Eğitim sistemi ile ilgili araĢtırma ve 

istatistikler 

11 

6 Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Yönetim iĢbirliği ve destek 12 

7 Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Yönetim iĢbirliği ve destek 13 

8 Veliler Hizmet alan ve tedarikçi 14 

9 Orta Okullar Öğrenci kaynağı- tedarikçi 15 

10 Yerel Yönetimler Çevre hizmetleri ve öğrenci Bursları 16 

11 Organize Sanayi Bölgesi Müdürlüğü ASO, 

ATO, SMMMO 

Mezunların istihdamı ve staj ÇalıĢmaları 17 

12 Pasinler  Sanayi Odası  Mesleki ve teknik eğitimin PaydaĢı 18 

13 Emniyet TeĢkilatı Okul çevresinin güvenliği  19 

14 Orta Okullar Öğrenci kaynağı- tedarikçi 20 

15 Üniversiteler MüĢteriler  21 

16 Yerel Basın PaydaĢların bilgilendirilmesi 22 

17 Sivil Toplum KuruluĢları Öğrencilere yardım 23 

18 Sağlık KuruluĢları Öğrencilere sağlık hizmetleri 24 

19 Spor Kulüpleri Öğrencilere sportif destek 25 

20 Aile YaĢam Merkezi Öğrencilere sosyal ve sportif alanda destek 26 
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PAYDAġLAR 

ĠÇ
 P

A
Y

D
A

ġ
 

D
Iġ

 P
A

Y
D

A
ġ

 

NEDEN PAYDAġ 

  

PaydaĢ 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

PaydaĢ 

Taleplerine 

Verilen Önem 

S
o

n
u

ç 

"Tam 5", "Çok 4","Orta 3",  

"Az 2", "Hiç 1" 

1,2,3 Ġzle 

4,5 

Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

ÇalıĢ 

Okul Yöneticileri X   
Yönetim ve 

organizasyon 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Öğretmenler X   
Eğitim-Öğretim ve 

yönetim 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Ġdari ve Destek Personeli X   
Yönetim desteği ve 

yardımcı hizmet 
4 4 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ  

Öğrenciler X   VaroluĢ gerekçemiz 5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ  

Okul-Aile Birliği X   
Eğitim-öğretime 

destek 
4 4 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Kantin ĠĢletmesi X   
Gıda ve malzeme 

talebini karĢılayan 
4 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Veliler    X 
Hizmet alan ve 

tedarikçi 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Mezunlar   X 
Okulun vizyon 

temsilcileri 3 
3 Ġzle,  Gözet  

Mesleki ve Teknik 

Öğretim Genel Müdürlüğü 
  X 

Yönetim, ödenek ve 

program 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Yenilik ve Eğitim 

Teknolojileri Genel 

Müdürlüğü 

  X 
Merkezi sınav, kayıt 

ve internet 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Eğitim Araçları ve 

Donatım Dairesi 

BaĢkanlığı 

  X 
Eğitim ve donatım 

araç-gereç tahsisi 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Hizmet içi Eğitim Dairesi 

BaĢkanlığı 
  X ÇalıĢanların eğitimi 5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Eğitim AraĢtırma ve 

GeliĢtirme Dairesi 

BaĢkanlığı. 

  X 

Eğitim sistemi ile 

ilgili araĢtırma ve 

istatistikler 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü   X 
Yönetim iĢbirliği ve 

destek 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
  X 

Yönetim iĢbirliği ve 

destek 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ   
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PAYDAġLAR 

ĠÇ
 P

A
Y

D
A

ġ
 

D
Iġ

 P
A

Y
D

A
ġ

 

NEDEN PAYDAġ 

  

PaydaĢ Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

PaydaĢ 

Taleplerine 

Verilen Önem 

S
o

n
u

ç 

"Tam 5", "Çok 4","Orta 3",  

"Az 2", "Hiç 1" 

1,2,3 Ġzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

ÇalıĢ 

Yerel Yönetimler   X 
Çevre hizmetleri ve 

öğrenci Bursları 
3 4 

Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ   

Organize Sanayi Bölgesi 

Müdürlüğü 
  X 

Mezunların  

istihdamı ve staj 

ÇalıĢmaları 

2 4 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ   

Pasinler  Sanayi Odası    X 
Mesleki ve teknik 

eğitimin PaydaĢı 
2 4 

Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ   

 

Pasinler Ticaret Odası 
 

X 
Mesleki ve teknik 

eğitimin PaydaĢı 
2 4 

Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ   

 

Serbest Muhasebeci ve 

Mali MüĢavirler Odası 
 

X 
Mesleki ve teknik 

eğitimin PaydaĢı 
3 4 

Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ   

 

Emniyet TeĢkilatı   X 
Okul çevresinin 

güvenliği  
3 4 

Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ   

Orta Okullar   X 
Öğrenci kaynağı- 

tedarikçi 
3 5 

Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ   

Üniversiteler   X MüĢteriler  3 4 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ   

Yerel Basın   X 
PaydaĢların 

bilgilendirilmesi 
3 3 Ġzle, Gözet 

Sivil Toplum KuruluĢları   X Öğrencilere yardım 3 4 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ  

Sağlık KuruluĢları   X 
Öğrencilere sağlık 

hizmetleri 
2 4 

 Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ  

Spor Kulüpleri   X 
Öğrencilere sportif 

destek 
2 3  Ġzle, Gözet 

Aile YaĢam Merkezi   X 

Öğrencilere sosyal 

ve sportif alanda 

destek 

2 4 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ  
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PaydaĢların Değerlendirilmesi 

 PAYDAS MATRĠSĠ ETKĠ ÖNEM MATRĠSĠ 

  PAYDAġ MATRĠSĠ ETKĠ MATRĠSĠ 

PAYDAġLAR 

H
ĠZ

M
E

T
 

A
L

A
N

L
A

R
 

Ç
A

L
Iġ

A
N

L
A

R
 

T
E

M
E

L
 O

R
T

A
K

 

S
T

R
A

T
E

JĠ
K

 

O
R

T
A

K
 

T
E

D
A

R
ĠK

Ç
Ġ 

Ç
O

K
 Ö

N
E

M
L

Ġ 

Ö
N

E
M

L
Ġ 

A
Z

 Ö
N

E
M

L
Ġ 

ĠÇ PAYDAġLAR  

Okul Yöneticileri 

 

X X 

  

X 

  
Öğretmenler 

 

X X 

  

X 

  
Ġdari ve Destek Personeli 

 

X X 

   

X 

 
Öğrenciler X 

 

X 

  

X 

  
Okul-Aile Birliği 

 

X X 

  

X 

  
Kantin ĠĢletmesi 

 

X X 

 

X 

   
Veliler  X 

 

X 

   

X 

 

DIġ PAYDAġLAR 

Mezunlar X 

 

X X 

   

X 

Mesleki ve Teknik Öğretim Genel 

Müdürlüğü X 

 

X X 

 

X 

  
Eğitim Teknolojileri Genel 

Müdürlüğü X 

 

X X 

 

X 

  
Eğitim Araçları ve Donatım 

Dairesi BaĢkanlığı X 

 

X X 

 

X 

  
Hizmet içi Eğitim Dairesi 

BaĢkanlığı X 

 

X X 

 

X 

  
Eğitim AraĢtırma ve GeliĢtirme 

Dairesi BaĢkanlığı. X 

 

X X 

 

X 

  
Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü X 

 

X X 

 

X 

  
Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü X 

 

X X 

 

X 

  
Yerel Yönetimler 

 

X 

 

X 

  

X 
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Organize Sanayi Bölgesi Md‘lüğü 

 

X X X 

  

X 

 
Pasinler Sanayi Odası  

 

X X X 

  

X 

 
Emniyet TeĢkilatı 

 

X X X 

  

X 

 
Orta Okullar 

  

X X 

 

X 

  
Üniversiteler 

  

X X 

 

X 

  
Yerel Basın 

  

X X 

  

X 

 
Sivil Toplum KuruluĢları 

  

X X 

  

X 

 
Sağlık KuruluĢları 

  

X X 

  

X 

 
Spor Kulüpleri 

  

X X 

  

X 

 
Aile YaĢam Merkezi 

  

X X 

  

X 
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5. Kurum Içi Analiz   Okul/Kurum TeĢkilat ġeması  

5.1 Örgütsel Yapı  

 

 

 

                               

 

 

 

 

                         

 

                        

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Müdür Yard. 

İsa KOÇ 

 

 

Müdür Baş Yrd. 

Hilal DEMİR 
Müdür Yard. 

Osman DEMİRCİ 

Müdür Yard. 

Ali YÖRÜK 

Büro 

Hizmetleri 

Yardımcı   

Hizmetler 

Okul Müdür  

Abubekir DEMİR 

Müdür Yard. 

Yakup DEMİR 

 

BEDEN 

EĞİTİMİ 

Vahap ÇİNİCİ 

BİYOLOJİ 

Yağmur KILIÇ 

FİZİK 

Hayrettin 

YEŞİLYURT 

 

BİLİŞİM 
TEKNOLOJİLERİ  
Gamze SEZER 

METAL 

Celal NAK 

Orhan ŞAHİN 

 

TARİH 

Merve KAYA 

Havva YAVUZ 

COĞRAFYA 

Murat BAHAR 

MATEMATİK 

Aydın YILMAZ 

Ayşenur ÖZDEMİR 

TÜRK DİLİ VE ED. 

Mehmet KILIÇ 

Zehra ÇOBAN 

Hasret PAK 

 

FELSEFE 

Burak UMUDUM 

DİN KÜLTÜRÜ VE 

AH.BİL. 

Ayşe ÜRPER 

Mükremin 

KASAPOĞLU 

ADALET 

Nazlı YAŞLI 

Gürsel KARAKUŞ 

Hakan MADEN 

MUHASEBE VE FİN. 

Tuba DOĞAN 

Sibel ÇELİK 

İNGİLİZCE 

Yalçın İÇCAN 

Fetullah TABKİ 

 

ELEKTRİK 

Zafer BAŞAL 

Kazım ŞİMŞEK          

MOBİLYA Sadettin 

KARAKAMIŞ 

Salijh PINAR 

Coşkun GEL 



HASANKALE MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜ 

 

26 

 

Okul/Kurumlarda OluĢturulan Birimler: 

Okulumuzda Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğine uygun olarak Öğretmenler Kurulu, Sınıf/Ģube 

öğretmenler kurulu, Zümre/sınıf zümre öğretmenler kurulu, Zümre baĢkanları kurulu, Öğrenci kurulu, Öğrenci 

disiplin/onur kurulu ve Ġhale komisyonu, Muayene ve kabul komisyonu, Sayım kurulu, Değer tespit 

komisyonu, Kalite kontrol komisyonu, Kontenjan belirleme, kayıt-kabul ve nakil komisyonu, Sınav 

komisyonu, Rehberlik ve psikolojik danıĢma hizmetleri yürütme komisyonu oluĢturulmuĢtur. 

ÇALIŞANIN 

UNVANI 
GÖREVLERİ 

OKUL MÜDÜR  

a) Eğitim-öğretim ve yönetim görevlerini kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, 

genelge, emir, çalıĢma plan ve programlarına uygun olarak yürütür. 

b) Personelin iĢ bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir. 

c) Öğretim programları ile ilgili kaynakların bulundurulmasını sağlar. 

d) ĠĢ ve iĢleyiĢle ilgili toplantılarda alınan kararları onaylayarak uygulamaya koyar 

ve sonuçları hakkında amirlerini bilgilendirir.  

e) Kaynakların etkin ve verimli kullanılmasını sağlar, ihtiyaçları belirleyip gerekli 

ödenek ve kaynakları temin eder, ilgili mevzuata göre ihale iĢ ve iĢlemlerini yaptırır, 

Lise imkânlarıyla temin edilemeyen ihtiyaçları ilgili birimlere bildirir.  

f) Eğitim-öğretimle ilgili yayın, yazılım, doküman ve benzerlerinin geliĢtirilmesini, 

üretilmesini, temin edilmesini, yayımlanmasını ve ulaĢtırılmasını sağlar.  

g) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve geliĢtirilmesi çalıĢmalarını yürütür, ulusal ve 

uluslararası alandaki geliĢmeleri takip eder, değerlendirir ve önerilerde bulunur. 

h) Düzen ve disiplinle ilgili her türlü önlemi alır, alınan kararları zamanında ve 

etkili bir Ģekilde uygular, personelin sicil ve disiplin ile ilgili iĢ ve iĢlemleri mevzuatına 

göre yürütür. 

i) ÇalıĢma takvimini hazırlatır, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar. 

j) Bina, tesis ve araç gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda 

bulundurulmasını, kullanılmasını ve korunmasını sağlar. 

k) Sınavların mevzuatına göre yapılmasını, değerlendirilmesini ve sonuçlarının 

duyurulmasını sağlar. 

l) Diploma, tasdikname, öğrenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.  

m) Yıllara göre akademik baĢarıyı takip ederek sonuçlarını değerlendirir ve 

bunlardan yararlanır. 

n) Ġzinli veya görevli olarak ayrılırken müdür vekilliğini yapacak kiĢiyi önerir. 

o) Bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar ve Genel Müdürlüğe sunar. Lise‘nin 

bütçe, gelir-gider, ayniyat ile ilgili iĢ ve iĢlemlerin mevzuatına göre yürütülmesini 

sağlar. Adlî ve idarî yargı ile ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütür. Açık öğretim bürolarıyla 

koordineyi sağlar. Amirlerince verilen diğer görevleri yapar.  
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MÜDÜR 

YARDIMCISI 

 

Madde 10 — Müdür yardımcısı, yönetim, eğitim-öğretim iĢlerinin amaçlarına uygun 

olarak yürütülmesinden müdür ve müdür baĢyardımcısına karĢı sorumludur. 

a) Görevli olduğu birim ya da birimlerle ilgili tüm iĢ ve iĢlemlerin organizesini ve 

koordinesini sağlar. Görülen aksaklık ve eksiklikleri müdür baĢyardımcısı ya da müdüre 

bildirir. 

b) Biriminin yaptığı iĢ ve iĢlemlerden diğer birimleri bilgilendirir, görüĢ alıĢ-veriĢinde 

bulunur. 

c) Toplantı, tören, gezi, inceleme vb etkinliklere iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yapar. 

d) Bina, tesis ve araç-gerecinin düzeni, temizliği, bakımı ile kullanılabilir durumda 

bulundurulmasını ve korunmasını sağlar. 

e) Öğrenim belgesi, tasdikname, diploma ve diğer belgeleri düzenleyerek müdür ile 

birlikte imzalar.  

f) Görevlendirildiği komisyon ve birimlere baĢkanlık eder. 

g) Ayniyat, demirbaĢ ve hesap iĢlerinin yürütülmesini sağlar. 

h) Personelinin devam durumunu kontrol eder, izin belgelerini ve hasta sevklerini 

paraflar.  

ı) Amirlerce verilen diğer görevleri yapar. 

ATOLYE VE ALAN 

ŞEFLERİ 

a) ġubenin iĢ takvimine bağlı iĢ ve iĢlemlerini baĢlatır, takibini yapar ve Ģube müdürüne 

bilgi verir  

b) ġube müdürünün izinli olması ve raporlu olması durumunda, Ģubenin görevlerini 

yürütür.  

c) Gerektiğinde diğer Ģubelerle iĢ birliği yapar.   

d) Görevi ile ilgili demirbaĢ malzemeleri her an kullanıma hazır konumda tutar.  

e) Genel Müdürlüğün her türlü yazılarını, yazıĢma kurallarına uygun olarak en kısa 

zamanda, yazar ve yazdırır.     

f) ġubenin çalıĢmalarının web ortamında yayınlanmasını ve güncelleĢtirilmesini takip 

eder ve Ģube müdürüne bilgi verir.   

g) Üst yöneticilerce verilen diğer görevleri yerine getirir.  

ÖĞRETMENLER 

a).Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin derslerine, programda belirtilen 

esaslara göre planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulana ve deneyleri yapmak, ders 

dıĢında okulun eğitim-öğretim ve yönetim iĢlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 

konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 

yükümlüdürler. 

b).Derslerini branĢ öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce 

verilen eğitim-öğretim görevleri yapar. 
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c).Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili 

öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet 

çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün sürecince,ikili 

öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

d).Yönetici ve öğretmenler; Resmi gazete, Tebliğler dergisi, genelge, duyurulardan 

elektronik ortamda yayımlananları bakanlığın web sayfasından takip eder. 

e).Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 

f).Öğretmenler dersleriyle ilgili araç-gereç, laboratuar ve iĢliklerdeki eĢyayı, okul 

kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar. 

YÖNETİM İŞLERİ 

BÜRO MEMURU 

a) Kendisine verilen görevleri; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve genelgeler ile yazılı 

veya sözlü emirlere uygun olarak yerine getirir.  

b) Görevlerin yürütülmesinde Ģubenin diğer personeli ile koordinasyon içinde çalıĢır.  

c) ġubesi ile ilgili kayıtları tutar, evrak ve mevzuatı arĢivler.  

d) Görevi ile ilgili demirbaĢ malzemeleri her an kullanıma hazır konumda tutar.  

e) Genel müdürlüğün her türlü yazılarını, yazıĢma kurallarına uygun olarak zamanında, 

yazar veya yazdırır.  

f) Üst yöneticilerce verilen diğer görevleri yerine getirir.  

YARDIMCI 

HİZMETLER 

PERSONELİ 

a) Göreviyle ilgili sarf malzemelerini ekonomik Ģekilde kullanır, demirbaĢ malzemelerin 

günlük bakımını yapar ve her an kullanıma hazır konumda bulundurur.  

b) Üst yöneticiler ile diğer personel tarafından verilen görevleri yerine getirir.  
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5.2 Ġnsan Kaynakları  

2019  Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

 Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1  1 

2 Müdür BaĢ Yardımcısı  1 1 

3 Müdür Yardımcısı 4  4 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

Önlisans 0 0 

Lisans 6 100 

Yüksek Lisans 0 0 

Kurum Yöneticilerinin YaĢ Ġtibari ile dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri 
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

20-30 2 100 

30-40 3 100 

40-50 1 100 

50+...   

Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler: 

 Hizmet Süreleri  
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

7-10 Yıl 2 33 

11-15 Yıl 3 33 

16-20 Yıl 1 33 

21+....... üzeri   

Kurumda gerçekleĢen yönetici sirkülâsyonunun oranı: 

 Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici 

Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Kurumda Göreve BaĢlayan 

Yönetici Sayısı 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

TOPLAM 4 2 - 4 2 - 

Öğretmenlere ĠliĢkin Bilgiler: 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

 BranĢı Erkek Kadın Toplam 

1 Beden Eğitimi 1 0 1 

2 Biyoloji 0 1 1 

3 Coğrafya 1 0 1 

4 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 1 1 2 

6 Fizik 1 0 1 

6 Felsefe 1 0 1 

7 Ġngilizce 2 0 2 

8 Kimya  0 1 1 

9 Matematik 1 1 2 

10 Rehberlik 1 0 1 
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11 Tarih 2 0 2 

12 Türk Dili ve Edebiyatı 1 2 3 

13 BiliĢim Teknolojileri 0 1 2 

14 Metal Tek. 1 0 1 

15 Muhasebe Finansman 0 2 2 

16 Mobilya 3 0 2 

17 Adalet 2 1 3 

TOPLAM 20 10 30 

 

Öğretmenlerin YaĢ Ġtibari ile Dağılımı: 

YaĢ Düzeyleri 
2019Yılı 

KiĢi Sayısı % 

20-30 15 55,6 

30-40 12 33,3 

40-50 3 11,1 

50+... 0 0 

 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

 

Kurumda gerçekleĢen öğretmen sirkülâsyonunun oranı: 

 Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Kurumda Göreve BaĢlayan 

Öğretmen Sayısı 

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 

TOPLAM 3 5 8 6 3 3 5 8 6 3 

Hizmet Süreleri 
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

1-3 Yıl 12 48,2 

4-6 Yıl 15 44,4 

7-10 Yıl 3 7,40 

11-15 Yıl 0 0 

16-20 Yıl 0 0 

21+... üzeri 0 0 
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) ĠliĢkin Bilgiler: 

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

  Görevi Erkek Kadın Eğitim Durumu Hizmet Yılı Toplam 

1 Memur 0 0    

2 Hizmetli 11 0    

3 TOPLAM 11 0    

 

ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

ÇALIġANIN UNVANI GÖREVLERĠ 

Okul Müdürü 03.07.2007 tarih ve 24804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 253. Maddesinde 

tanımlanan görevleri yapar 

Müdür BaĢ Yardımcısı 03.07.2007 tarih ve 24804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 254. Maddesinde 

tanımlanan görevleri yapar 

Koordinatör Müdür Yardımcısı 03.07.2007 tarih ve 24804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 258. Maddesinde 

tanımlanan görevleri yapar 

Müdür yardımcısı 03.07.2007 tarih ve 24804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 255. Maddesinde 

tanımlanan görevleri yapar 

Atölye ve bölüm Ģefleri  03.07.2007 tarih ve 24804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 260. Maddesinde 

tanımlanan görevleri yapar 

Rehber Öğretmenler 03.07.2007 tarih ve 24804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 269. Maddesinde 

tanımlanan görevleri yapar 

Öğretmenler Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 264. 265. 269. 270. 

Maddelerinde tanımlanan görevleri yapar 

Yönetim iĢleri ve büro memuru 03.07.2007 tarih ve 24804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 275. Maddesinde 

tanımlanan görevleri yapar 

Yardımcı hizmetler personeli 03.07.2007 tarih ve 24804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliğinin 281. Maddesinde 

tanımlanan görevleri yapar 
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolo-

jik 

DanıĢ-

man 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolo-

jik 

DanıĢ-

man 

Sayısı 

Ġhtiyaç 

Duyulan 

Psikolo-

jik 

DanıĢ-

man 

Sayısı 

GörüĢme 

Odası 

Sayısı 

DanıĢmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri Ġle Ġlgili 

Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 

Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğret-

men 

Sayısı 

Veli 

Sayı

-sı 

Öğretmen-

lere 

Yönelik 

Öğrenci-

lere 

Yönelik 

Veli-

lere 

Yöne-

lik 

1 1 0 1 243 30 210 10 32 3 

Eğitim Kadrosu 

BranĢ  Uzman 

Öğretmen 

Ön 

Lisans  

Lisans Y. Lisans Toplam 

Beden Eğitimi   1   

Biyoloji   1   

Coğrafya   1   

Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi   2   

Fizik   1   

Felsefe   1   

Ġngilizce   2   

Kimya    1   

Matematik   2   

Rehberlik   1   

Tarih   2   

Türk Dili ve Edebiyatı   3   

BiliĢim Teknolojileri   1   

Müzik   0   

Muhasebe Finansman   2   

Adalet   3   

Elektrik   2   

Mobilya   3   

Okul Ġdarecileri    6   

TOPLAM    36   
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5.3 Teknolojik Düzey 

Okulun Fiziki Ġmkânları 

Sıra No Kullanılan Alanın Adı 
Ana Bina 

Sayısı 

1 ArĢiv  1 

2 Atölye Sayısı  5 

3 Derslik Sayısı 12 

4 ġef Odaları 5 

5 Bilgisayar Laboratuarı  2 

6 Veli GörüĢme Odası  0 

7 Ġdari ĠĢler Odası 3 

8 DanıĢma  0 

9 Depo  1 

10 Fen Laboratuarı  1 

11 Kütüphane  1 

12 Lavabo Sayısı  24 

13 WC Sayısı  24 

14 Müdür Odası  1 

15 Müdür Yardımcısı Odası  3 

16 Öğretmenler Odası  1 

17 Rehberlik Servisi Odası  1 

 

 

YERLEġĠM 

Toplam Alan (m
2
) Bina Alanı (m

2
) Bahçe alanı (m

2
) 

29000 1200 27800 

 

Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı m
2
 

Kantin 20 30 

Toplantı Salonu 280                        300 

Kütüphane 30 30 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (KiĢi Sayısı) Alanı m
2
 

 Basketbol Alanı   

Voleybol  Sahası   

 



HASANKALE MESLEKĠ VE TEKNĠK ANADOLU LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜ 

 

34 

 

 

 

5.4 Mali Kaynaklar 

 

Okul/Kurum Kaynak Tablosu 

 

OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU  

GELĠRLER 

 

Yıllar 
2018 2019 2020 2021 2022 

 

2023 

Okul Aile Birliği 
BağıĢ 0 0    

 

Kira Gelirleri 37,420 50.400     

Mesleki Açık Lise 

Geliri  3.195 4.800    

 

TOPLAM 40915 55200     

 

 
OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU  

GĠDERLER 

 

Yıllar 
2018 2019 2020 2021 2022 

 

2023 

       

Büro Harcamaları        

Kırtasiye Harcamaları       

Personel Gideri       

Dayanıklı Tüketim 

Malları      

 

Kantin il, ilçe payı       

Ġnternet        

Onarım/Bakım       

Vergi, harç vb       

Diger        

TOPLAM       
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5.5 Ġstatistikî Veriler 

 

Öğrenci Sayısına ĠliĢkin Bilgiler (Açık Lise Dahil) 

  
2019 2020 2021 2022 2023 

 

 

  Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 15 264 10  280  -     
 

    

Toplam 

Öğrenci Sayısı 
         

 

KarĢılaĢtırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 2019-2020 ÖĞRETĠM YILI 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCĠ OKUL ĠL TÜRKĠYE 

Toplam öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam 

öğrenci sayısı 

Öğretmen baĢına 

düĢen öğrenci 

sayısı 

Öğretmen 

baĢına düĢen 

öğrenci sayısı 

Öğretmen 

baĢına düĢen 

öğrenci 

sayısı Kız Erkek 

30 10 280 290 10,34   

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları Yıllara Göre Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 

11,8 11,8 11,6 12,2 17,8 6,4 6,3 6,8 6,5 8,03 

 

Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı 

  2015 2016 2017 2018 2019 

Alan Adı Öğrenci Mezun Öğrenci Mezun Öğrenci Mezun Öğrenci Mezun Öğrenci Mezun 

ELEKTRĠK 

ALANI 
49 15 46 17 46 12 50 17 46 15 

BĠLĠġĠM TEK. 45 13 44 14 45 16 39 14 24 10 

MUHASEBE 

FĠNANSMAN 

ALANI 

41 13  42  10  47  13  43  16  79  37 

MOBĠLYA 

ALANI 
33 10  35  12  35  8  35  9  38  14 

METAL 

ALANI 
25 8 23 6 31 9 29 5 20 13 

ADALET 

ALANI 
0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 
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Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı ( Açık Lise Hariç ) 

Öğretim Yılı Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2014-2015 564 37 

2015-2016 383 200 

2016-2017 394 32 

2017-2018 300 40 

2018-2019 264 50 

2019-2020 243 60 

 

 

Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı 

Öğretim Yılı Toplam Öğrenci Sayısı Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı 

2014-2015 564 68 

2015-2016 383 43 

2016-2017 394 48 

2017-2018 300 62 

2018-2019 264 69 

2019-2020 243 87 
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Devamsızlık Nedeni Ġle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 

Yılı 

Toplam 

Öğrenci 

Sayısı 

D
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ı 

S
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T
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ra
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K
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 T

o
p
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m
 

Ö
ğ
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n
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 S
ay

ıs
ı 

2015-2016 564 37 20 5 6 

2016-2017 383 20 12 2 3 

2017-2018 394 32 9 3 4 

2018-2019 400 40 13 4 5 

2019-2020 438 50 24 6 7 
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OKUL PERFORMANS ANALĠZĠ 

 

Sportif Etkinlikler 

 

SPORTĠF ETKĠNLĠKLER 

Öğretim Yılı Spor takımı sayısı Etkinliklere Katılan 

Öğrenci sayısı 

Spor müsabakalarında 

alınan dereceler 

2014-2015 2 32 - 

2015-2016 2 32 - 

2016-2017 2 32 - 

2017-2018 2 32 - 

2018-2019 2 32 - 

2019-2020 6 64 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sosyal ve Kültürel Etkinlikler 

ÖGRENCĠ KULÜPLERĠ 

Öğretim Yılı 
Öğrenci Kulüp sayısı 

Kulüp çalıĢmalarında yapılan 

etkinlik sayısı 

2014-2015 8 8 

2015-2016 8 8 

2016-2017 8 8 

2017-2018 8 8 

2018-2019 8 8 

2019-2020 9 9 
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7. ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ 

 Okul türlerinin azaltıldığı, programlar arası esnek geçiĢlerin olduğu, öğrencilerin ruhsal ve 

fiziksel geliĢimleri ile becerilerini artırmaya yönelik sportif, sanatsal ve kültürel aktivitelerin 

daha fazla yer aldığı, bilgi ve iletiĢim teknolojilerine entegre olmuĢ bir müfredatın bulunduğu, 

sınav odaklı olmayan, bireysel farklılıkları gözeten bir dönüĢüm programı uygulanacaktır. 10. 

Kalkınma Planı 

 Öğrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel geliĢimine katkı sağlayan okul öncesi eğitim, 

imkânları kısıtlı hane ve bölgelerin eriĢimini destekleyecek Ģekilde yaygınlaĢtırılacaktır. 10. 

Kalkınma Planı 

 BaĢta obezite ve kronik hastalık riski olan çocuklar olmak üzere sağlıklı beslenme ve fiziksel 

aktiviteyi teĢvik eden faaliyetlerin düzenlenmesi. 10. Kalkınma Planı 21. ÖDÖP 

 Öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarının karĢılandığı yiyecek ve içecek hizmeti veren ortamların 

sağlık ve hijyen Ģartları artırılmalı ve standartları geliĢtirilmelidir.  TUBĠTAK Vizyon 2023 

Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporu 

 Eğitime eriĢim baĢta olmak üzere kaydedilen iyileĢmelere rağmen, eğitim kalitesinin 

yükseltilmesi, bölgeler ve okul türleri arasındaki baĢarı düzeyi farklılıklarının azaltılması ihtiyacı 

önemini korumaktadır. Bu kapsamda... öğretmen yetiĢtirme ve geliĢtirme sisteminin yeterlilikleri 

esas alan bir Ģekilde yeniden yapılandırılması, kariyer geliĢim ve performans değerlendirme 

sisteminin oluĢturulması, ... ihtiyacı devam etmektedir. 10. Kalkınma Planı 

 Eğitimin tüm kademelerindeki müfredatın temel becerileri içerecek ve geliĢtirecek Ģekilde 

güncellenmesi. 10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP 

 Fiziki ve beĢeri altyapının güçlendirilerek ülke genelinde dengeli dağılımının sağlanması, spor 

eğitiminin iyileĢtirilmesi, sporda etiğin geliĢtirilmesi, baĢarılı sporcuların yetiĢtirilmesi ve sporun 

bir yaĢam tarzı olarak benimsetilerek geniĢ kitlelere yaygınlaĢtırılması önemini korumaktadır. 

10. Kalkınma Planı 

 Eğitim müfredatının her gence en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi 

kazandıracak Ģekilde düzenlenmesi. 10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP 

 Eğitim ortamları öğrencinin geliĢim dönemi göz önünde ulundurularak öğrenme kuramları, 

güncel ve etkinliği bilimsel verilerle desteklenen yaklaĢımlara göre hazırlanan programlar baz 

alınarak paydaĢların iĢ birliği içinde çalıĢabilecekleri Ģekilde düzenlenmelidir. 18. Milli Eğitim 

Ģurası 

 Okuma kültürü yaygınlaĢtırılacak, çocukların erken yaĢlarda kültür ve sanat eğitimi almaları 

sağlanacaktır. 10. Kalkınma Planı 

 Güncel ve etkinliği bilimsel verilerle desteklenen yaklaĢımlara göre öğretim materyallerinin 

hazırlanmasına ağırlık verilmeli, bu kapsamda öğretmenlere materyal geliĢtirme ve sınıflara 

uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandırılmalıdır. 18. Millî Eğitim ġûrası, 7. Madde; TÜBĠTAK 

2023 Vizyonu, 6. Madde 

 DüĢünme, algılama ve problem çözme yeteneği geliĢmiĢ, demokratik değerleri ve milli kültürü 

özümsemiĢ, paylaĢıma ve iletiĢime açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, özgüven ve sorumluluk 
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duygusu ile giriĢimcilik ve yenilikçilik özelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanımına ve 

üretimine yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve becerilerle donanmıĢ, üretken ve 

mutlu bireylerin yetiĢmesi eğitim sisteminin temel amacıdır.10. Kalkınma Planı 

 Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarında artırılmalı ve geliĢtirilmelidir. 

18. Milli Eğitim ġurası 

 Öğretmenlere ve okul yöneticilerine yönelik hizmet içi eğitimlerin sayısı ve etkinliği 

artırılacaktır. 2017-2018 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler 

 Müfredat değiĢiklikleri ve eğitimde geliĢmelerin uygulamaya yansıtılmasının sağlanması için 

öğretmenlerin sürekli mesleki geliĢimlerinde okul temelli modellerin uygulanması ve mesleki 

geliĢim etkinliklerine katılmanın her öğretmen için bir hak ve sorumluluk olarak görülmesi. 18. 

Milli Eğitim ġurası 

 Öğretmenlerin değiĢen ve geliĢen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri için gerekli tedbirler 

alınmalı, ihtiyaç analizine dayalı olarak il/ilçe/okul bazında hizmet içi eğitim etkinlikleri 

düzenlenmeli, ayrıca birleĢtirilmiĢ sınıf okutacak öğretmenlerin  ―birleĢtirilmiĢ sınıf öğretimi ve 

yönetimi‖ konusunda hizmet içi eğitim almaları sağlanmalıdır. 18. Millî Eğitim ġûrası 

 Sektörel Mesleki Eğitimler e-Öğrenme yoluyla çalıĢanların mesleki bilgi ve beceri düzeyleri 

artırılacaktır. Dezavantajlı bölgelerde çalıĢanlar ve özürlülerin mesleki eğitim materyallerine 

ulaĢmalarının önündeki engeller de kaldırılarak insan kaynağı niteliği geliĢtirilecektir. Bilgi 

Toplumu Stratejisi (2006-2010) 

 Ulusal Yeterlilik Çerçevesi oluĢturularak eğitim ve öğretim programları ulusal meslek 

standartlarına göre güncellenecek, önceki öğrenmelerin tanınmasını içeren, öğrenci 

hareketliliğini destekleyen ulusal ve uluslararası geçerliliğe sahip diploma ve sertifikasyon 

sistemi geliĢtirilecektir. 10. Kalkınma Planı 

 Değerler eğitimi konusunda önemli iĢlev gören ―din kültürü ve ahlak bilgisi‖ dersi çoğulcu bir 

anlayıĢla tüm öğretim kurumlarında daha etkin olarak okutulmalıdır. 18. Milli Eğitim ġurası 

 ―Çocuğun ana-babasına, kültürel kimliğine, dil ve değerlerine, çocuğun yaĢadığı veya geldiği 

menĢei ülkenin ulusal değerlerine ve kendisininkinden farklı uygarlıklara saygısının 

geliĢtirilmesi‖ maddesi esas alınarak yurt dıĢındaki vatandaĢlarımızın çocuklarının eğitimine 

yönelik öğretmen, materyal ve diğer destekler sağlanacaktır. 10. Kalkınma Planı 

 Orta ve yüksek mesleki eğitimde açılacak eğitim kurumları ve uygulanacak programlar, iĢgücü 

piyasası ihtiyaç analizleri dikkate alınarak belirlenecektir. ĠMEĠGEP 

 YetiĢkin nüfusun temel/kilit becerileri kazanmasına yönelik programlar yaygınlaĢtırılacaktır. 

HBÖ Strateji Belgesi 

 Örgün ve yaygın mesleki eğitim-öğretim programları meslek standartlarına göre sürekli olarak 

güncellenecektir. HBÖ Strateji Belgesi 

 Eğitim müfredatının her gence en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme becerisi 

kazandıracak Ģekilde düzenlenmesi. 10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP 

 Ortaöğretim ve yükseköğretim düzeyindeki mesleki ve teknik eğitimde, program bütünlüğü 

temin edilecek ve nitelikli iĢgücünün yetiĢtirilmesinde uygulamalı eğitime ağırlık verilecektir. 

10. Kalkınma Planı 

 Mesleki ve teknik eğitimde modüler ve esnek bir sisteme geçilecek, yükseköğretim ve 

ortaöğretim düzeyindeki mesleki eğitim, program bütünlüğünü esas alan tek bir yapıya 

dönüĢtürülecek, mesleki eğitimde, nitelikli iĢgücünün yetiĢtirilmesinde önemli yeri olan 

uygulamalı eğitime ağırlık verilecektir. Türkiye Katılım Ortaklığı Belgesi (2008) 
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 ―Etnik, dinsel ya da dil azınlıklarının bulunduğu devletlerde, bu azınlıklara mensup olan kiĢiler, 

kendi gruplarının diğer üyeleri ile birlikte, kendi kültürlerinden yararlanma, kendi dinlerine 

inanma ve bu dine göre ibadet etme, ya da kendi dillerini kullanma hakkından yoksun 

bırakılmayacaklardır.‖ Maddesi esas alınarak Türk kültürünü tanıtıcı materyal ve yayınların yurt 

dıĢında yaĢayan vatandaĢlarımızın çocuklarına ulaĢması sağlanacaktır. 10. Kalkınma Planı 

 Türkçedeki bozulma ve yabancılaĢmanın önüne geçmek amacıyla bilim, eğitim, öğretim ve 

yayın kuruluĢları baĢta olmak üzere, hayatın tüm alanlarında Türkçe‘nin doğru ve etkin 

kullanımı sağlanacaktır.  10. Kalkınma Planı 

 Öğrencilerin kitap taĢıma yükünün azaltılması amacıyla; e-kitap, fasikül, kopartılabilir sayfalı 

kitap, her kitaba MEB‘in internet sayfasından ulaĢılabilmesi vb. uygulamalar yapılmalıdır. 18. 

Milli Eğitim ġurası 

 Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarında artırılmalı ve geliĢtirilmelidir. 

18. Milli Eğitim ġurası 

 Kabul gören ve ölçülebilen eğitim sonuçlarının, özellikle okuryazarlık, sayısal ve yaĢam için 

gerekli becerilerin baĢarılması amacıyla eğitim kalitesinin bütün yönlerinin geliĢtirilmesi ve bu 

özelliklerin mükemmelleĢtirilmesi olarak belirlenmiĢtir. UNESCO Herkes Ġçin Eğitim 2015 

Hedefleri 

 GiriĢimcilik kültürü; eğitimin her kademesinde giriĢimciliğe yönelik örgün ve yaygın eğitim 

programları, giriĢimcilik eğitimlerinin niteliğinin artırılması, giriĢimci rol modellerinin 

tanıtılması ve ödüllendirilmesine yönelik uygulamalar yoluyla geliĢtirilecektir. 10. Kalkınma 

Planı 

 Açık öğretim sisteminin niteliği geliĢtirilecektir. HBÖSB 2014-2018 

 Bireyler Ġçin Öncelikli BiliĢsel ve DuyuĢsal Becerileri Kazandırma. TÜBĠTAK Vizyon 2023 

Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporu 

 Tüm eğitim-öğretim kademelerinde değerler eğitimine yönelik, STK‘larla iĢ birliği yapılarak 

alan öğretmenlerinin ortak kullanabileceği program ve materyalin geliĢtirilmelisi gerektiği ifade 

edilmiĢtir. 18. Milli Eğitim ġurası 

 Nesiller arası dayanıĢmanın güçlendirilerek sosyal ve kültürel değerlerin aktarılmasının 

sağlanması. 10. Kalkınma Planı 22. ÖDÖP 

 AB 2020 stratejisinde belirlenen baĢlıca eğitim hedefleri erken okul terk oranlarının %10 

oranının altına düĢürülmesi ve yükseköğretim derecesi elde etmiĢ 30-34 yaĢ arasındaki bireylerin 

oranının % 40 seviyesine yükseltilmesidir. 2020'ye kadar sürecek dönemde eğitim ve öğretimde 

Avrupa iĢbirliğinin yol haritası olmasına ilaveten, eğitim ve öğretim sistemlerini bir bütün olarak 

hayat boyu öğrenme perspektifine oturtarak stratejik bir çerçeve oluĢturan Eğitim ve Öğretim 

2020 dört stratejik hedef belirlenmiĢtir: 

* Hayat boyu öğrenmeyi ve hareketliliği gerçekleĢtirmek, 

* Eğitim ve öğretim sistemlerinin kalitesini ve etkinliğini artırmak, 

* EĢitliği, sosyal uyumu ve aktif vatandaĢlığı teĢvik etmek, 

* Eğitimin her seviyesinde giriĢimcilik, yaratıcılık ve yenilikçiliğe (inovasyon) yönelik 

faaliyetleri artırmak. Avrupa Eğitim Öğretim 2020 Strateji Belgesi 

 Finansal piyasaların sağlıklı iĢlemesine, finansal ürün çeĢitliliği karĢısında bireylerin bilinçli 

kararlar almasına ve yurtiçi tasarrufların artmasına katkı sağlayan finansal eğitim 

yaygınlaĢtırılacaktır. 10. Kalkınma Planı 
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 Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla, yenilikçiliği ve araĢtırıcılığı esas alan müfredat 

programları ülke geneline yaygınlaĢtırılacak, öğrenciler bilimsel araĢtırmaya ve giriĢimciliğe teĢvik 

edilecektir. Türkiye Katılım Ortaklığı Belgesi (2008) 

 Türkiye’nin Avrupa Birliği ĠletiĢim Stratejisi (ABĠS)-2010; 

* Ġlk, orta ve yüksek öğretim ders kitaplarında Türkiye‘nin Avrupalılığının iĢlenmesi 

* Medya Okuryazarlığı ders programından yararlanılması, ―AB Okuryazarlığı‖ eğitim programı 

hazırlanarak müfredata alınması 

* AB konularının eğitim programlarına dâhil edilmesi 

 Eğitimin yeniden kavramsallaĢtırılması sürecinde; bilimsel geliĢmeler, teknolojideki geliĢmeler, 

bilginin yeniden örgütlenmesi ve akıĢkanlığı ile toplumsal beklentiler önemli roller 

oynamaktadır. Yaratıcı, sorgulayan, eleĢtirel düĢünen, araĢtıran, öğrenmeyi öğrenen, iletiĢim 

kurabilen, teknolojiye hakim, bilgiyle dost, topluma ve çevresine duyarlı, yaĢam boyu öğrenme 

becerilerine sahip bireylerin yetiĢmesini sağlayacak modeller ve eğitim ortamları geliĢtirmek 

ülkemizin temel amacı olmalıdır. Bu amaçla, yapılacak öncelikli iĢlerin baĢında öğretim 

programlarının yukarıda sayılan nitelikleri geliĢtirici yönde yeniden değerlendirilmesi 

gelmektedir. Öğretim programı geliĢtirme çalıĢmalarının araĢtırma ve geliĢtirme süreçlerini 

temel alarak bilimsel bir çalıĢma olarak ele alınması gerekmektedir. TÜBĠTAK VĠZYON 2023 

EĞĠTĠM VE ĠNSAN KAYNAKLARI RAPORU 

 Eğitim sistemimizin performanslarının değerlendirilmesine alt yapı oluĢturmak üzere; ölçme ve 

değerlendirme ilke, yöntem ve tekniklerine uygun olarak, sınıf temelli baĢarı düzeyleri, 

yeterlilikleri ve standartlarının belirlenmesi, çoklu değerlendirme sistemlerinin kurulması, 

merkezi olarak uygulanan sınavların güvenlik ve kalite düzeyinin arttırılması, yeni sınav yöntem 

ve tekniklerinin araĢtırılması ile elektronik sınavların yaygınlaĢtırılması. 10.Kalkınma Planı 

 Eğitim sisteminin performansının değerlendirilmesine imkân tanıyacak Ģekilde öğrenci 

kazanımlarının izlenebilmesini teminen, sınıf temelli baĢarı düzeyleri, yeterlilikleri ve 

standartları belirlenecek, ulusal düzeyde çoklu değerlendirme ve denetleme mekanizması 

geliĢtirilecektir. 10. Kalkınma Planı 

 Önceki Öğrenmelerin Değerlendirilmesi Sisteminin GeliĢtirilecektir. HBÖ Strateji Belgesi 

 Örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletiĢim teknolojisi altyapısı geliĢtirilecek, öğrenci 

ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. FATĠH Projesi 

tamamlanacak ve teknolojinin eğitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel göstergeler 

geliĢtirilerek etki değerlendirmesi yapılacaktır. 10. Kalkınma Planı 

 Ulusal düzeyde izleme ve değerlendirme sistemleri geliĢtirilecektir. Bu kapsamda beklenen 

sonuçlar ve verimlilik artıĢı için düzenli değerlendirmeler yapılacak, potansiyel eksiklikler erken 

tespit edilecektir. Her okul için altyapıdan, öğretmen eğitimlerine kadar girdi ve çıktıları içeren 

okul karnelerinin oluĢturulmasıyla izleme ve değerlendirme mekanizmaları kurulması ve 

toplumun kullanımına geniĢ ölçüde bilgi sunulması sağlanacaktır. 2014-2016 Orta Vadeli 

Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler 

 Engelli çocuklar, okul öncesi seviyeden itibaren uygun maliyetli ve içermeci eğitim hizmetlerine 

eriĢimde zorluklarla karĢılaĢmıĢtır. Ġçermeci mesleki ve hayat boyu öğrenme fırsatları da 

sınırlıdır. Özel sektör kapsamındaki özel eğitim ve rehabilitasyon hizmetlerinin izleme, 

değerlendirme ve denetimine özel önem göstermek gerekmektedir. 2013 AB  Ġlerleme Raporu 

 Mesleğe yöneltilme hakkı;  Âkit Taraflar mesleğe yöneltilme hakkının etkili bir biçimde 

kullanılmasını sağlamak üzere, gerektiğinde, engelliler de dahil olmak amacıyla herkese, 
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niteliklerine ve bu niteliklerin iĢ olanaklarıyla iliĢkisine göre iĢini seçme ve mesleğini 

geliĢtirmesine iliĢkin sorunları çözmek için yardımcı olacak bir hizmet vermeyi veya bunu teĢvik 

etmeyi ve bu yardımın okul çocukları da dahil olmak üzere gençler ve yetiĢkinler için ücretsiz 

yapılmasını sağlamayı taahhüt ederler. (Gözden GeçirilmiĢ) Avrupa Sosyal ġartı 

 Ortaokul ve liselerde bireysel yeteneklere göre öğrencileri yönlendirebilecek bir rehberlik 

sisteminin hayata geçirilmesi. 10. Kalkınma Planı 19. ÖDÖP 

 Mesleki Rehberlik ve DanıĢmanlık Hizmetlerinin UyumlaĢtırılması, Hareketlilik, Yeterlilik ve 

Mesleki Eğitimle Ġlgili GeliĢtirilen Araçların Uygulamaya Konulması öncelikli alanı. ĠMEĠGEP 

 Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda etkin bir yönlendirme yapılması ve meslek seçimi 

konusunda gerekli alt yapının oluĢturulması. TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan 

Kaynakları Raporu 

 Eğitim kurumlarının tür ve kademeleri arasında yatay-dikey geçiĢlerde esnek ve geçirgen bir 

yapı oluĢturulacaktır. MTE Strateji Belgesi 

GZFT ( Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 

2014 Nisan ayında yapılan iç ve dıĢ paydaĢlarla yapılan çalıĢmalarda ortaya çıkan GZFT analizleri sonuçları  

Kalite geliĢim ekibi tarafından kontrol edilerek son halini almıĢtır. 

 

 

6. ĠÇ ÇEVRE ANALĠZĠ  (PEST (POLİTİK-YASAL, EKONOMİK, SOSYO-KÜLTÜREL, TEKNOLOJİK ANALİZİ)  

 

 

6.1. Politik Durum 

1. Öncelikle bakanlık, il, ilçe stratejik planları incelendi, okulumuzun yasal yükümlülükleri, 

personelimizin hak ve sorumlulukları belirlendi, gerekli kurul ve komisyonlar oluĢturuldu. Bu 

çalıĢmalar esnasında okul destek personel sayımızın yetersiz olduğu görüldü. 

2. Yeni öğretim programlarının benimsendiği, öğrenci merkezli eğitime önem verildiği, okul 

personelimizin genç, dinamik ve istekli olduğu tespit edildi. 

3. Öğrenci velilerimizin genelde çok duyarlı, ilgili, istekli oldukları, okul aile birliği ile iĢbirliği 

içinde oldukları, okulumuzun her türlü ihtiyacında yanımızda oldukları görüldü. 

4. Okulumuz ile ilgili yapılan çalıĢan  öğrenci, veli ve toplum memnuniyet anketlerinin çok olumlu, 

ümit verici olduğu tespit edilmiĢtir. 

 

 

6.2. Ekonomik Durum 

1. Okulumuzun bulunduğu bölgenin insanı genellikle sanayide çalıĢan iĢçi, esnaf ve memurdur.  

Öğrencilerimizin çoğunluğu çevre mahallelerden gelmektedir. Sosyo- ekonomik durumu orta ve dar 

gelirliler gurubundadır. 

2. Okulumuzun okul-aile birliği ve kantin kirası azda olsa düzenli gelir kaynaklarıdır. Bakanlığımızca 

her yıl düzenli olarak genel bütçeden okulumuz ihtiyaçları için ödenek geldiği görülmektedir. 

Okulumuz binası diri görünmekte ancak boya badana ve lavaboların elden geçirilmesine ihtiyaç 

duyulmaktadır. 

 

6.3. Sosyal Durum 

1. Bölge insanı yeni yeni dıĢarıdan gelen memur velilerinin katkıları ile de eğitimin önemini 

kavramıĢ olup, çocuklarını okutmanın çabası içine girmiĢlerdir. 
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2. AĢırı bir göç hareketliliğinin olmamasına rağmen, bölgemize gelen ve giden memur velilerimiz ve 

çalıĢmak amaçlı gelen isçi velilerimiz eğitimimizi olumlu yönde etkilemektedirler. 

3. Bölge Ģartları, issizlik, sosyalleĢme, geleneklerden uzaklaĢma, kültürel değerlerimizdeki değiĢim 

gibi nedenlerden dolayı parçalanmıĢ, bölünmüĢ, bozulmuĢ aile yapılarında artıĢ gözlenmektedir. 

 

6.4. Teknolojik Durum 

1. Teknolojide yaĢanan hızlı geliĢim ve bu geliĢime paralel olarak oluĢan yeniliklerin toplum 

tarafından benimsenmesi ile teknolojinin geliĢmesiyle yeni öğrenme ve etkileĢim, bilgilere eriĢim, 

olanakları artmaktadır. 

2. Ancak teknolojideki bu hızlı geliĢim ve yenilikler, kullanım amacına göre tehditler içermekte ve 

kötü alıĢkanlıklar da kazandırmaktadır. Çevremizdeki bazı internet salonları bilinçsizce 

kullanılmaktadır. 

3. Eğitim sistemimiz de e-devlet, e-okul uygulamalarından olumlu yönde faydalanmaktadır. 

4. Okulumuzda da internet bağlantısı ve bilgi iletiĢim sınıfı bulunmakta ve okul personeli ile 

öğrencilerimiz azami ölçüde faydalanmaktadırlar. 

 

DıĢ Çevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yönden çevre analizi yapılarak, 

önemli ve hemen harekete geçirilmesi gereken faktörleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz 

etkilerini ortaya çıkarmak için yaptığımız bir analizdir. Bu analizde okulumuzun geliĢmesine katkı 

sağlayacak maddeleri fırsat, aksine geliĢimini engelleyebilme potansiyeline sahip olanları ise tehdit 

olarak ele aldık.  

Planlama yapılırken tüm bu bilgileri göz önünde tutulmuĢtur 

 

POLİTİK/HUKUKİ(POLİTİK EĞİLİMLER ) İLİŞKİ 

Meslek Lisesi memleket meselesi anlayıĢı Motivasyonu arttırmak 

Yüksekokullara sınavsız geçiĢ hakkı 
-Eğitimde fırsat eĢitliği 

Mesleklerde AB standardını yakalama isteği -GloballeĢmeyi sağlar 

-AB projeleri ve yenilikler Hizmet kalitesini yükseltir 

Yeni meslekler ve yeni iĢ olanakları Rekabet kurarlar 

 

EKONOMİ İLİŞKİ 

DeğiĢen ve büyüyen ekonomi Bilimsel çalıĢmalara verilen desteğin artması, 

Eğitimli yetiĢmiĢ insan gücüne katkıda bulunmak 

Rekabetin artması Ülke ekonomisi ve kalkınmasına olan talebin  

artması 

Hizmet sektörünün geliĢmesine katkıda bulunur. 

-Öğrenci-veli profilinin ekonomik açıdan düĢük  

olması   

Okul geliĢimine olumsuz ekonomik etkide bulunur 

 

SOSYAL/KÜLTÜREL İLİŞKİ 

Nüfusu kalabalığı ve meslek liselerine ilginin artması ĠĢsizlik azalması 

Öğrenci velilerin eğitim düzeylerinin düĢük olması Toplumun kültürel ve eğitim düzeyinin gerilemesi 
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Öğrenci-veli profilinin sosyo-kültürel açıdan yetersiz 

seviyede olması 

 Kültürel yozlaĢma 

-AB projeleri ve yenilikler Hizmet kalitesini yükseltir 

Yeni meslekler ve yeni iĢ olanakları Rekabet kurarlar 
 

TEKNOLOJİK İLİŞKİ 

EriĢilebilir ve kullanılabilir bir bilgi sisteminin hızla 

geliĢmesi 

Bürokrasinin azalması ve iĢlerin hızlanıp  

kolaylaĢması 

Mesleklerde teknolojiyi kullanma becerisinin 

geliĢmesi 

Alternatif kullanım kolaylığı Toplumun kültürel ve 

eğitim düzeyinin gerilemesi 

Bilginin hızlı üretimi ve yayılımının artması -Verimlilik 

 

GZFT ( Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 

2014 Nisan ayında yapılan iç ve dış paydaşlarla yapılan çalışmalarda ortaya çıkan GZFT analizleri sonuçları  

Kalite gelişim ekibi tarafından kontrol edilerek son halini almıştır. 

 

1- GÜÇLÜ YÖNLER 

Öğretmen kadrosunun tecrübeli ve genç öğretmenlerle harmanlanmıĢ olması 

Kamera ve alarm sistemine sahip olunması 

Su deposunun ve su arıtma sisteminin bulunması 

Rehberlik servisi tarafından Öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlenmesi 

Ġdare tarafından Öğrenci takiplerinin yakından takip edilmesi ve velilerin düzenli bilgilendirilmesi 

YetiĢtirme Kurslarının veriliyor olması 

Okulun merkezi bir konumda olması, ulaĢım kolaylığı 

2- ZAYIF YÖNLER 

BaĢarı seviyesinin düĢük olması 

Okul kütüphanesinin  yetersiz olması 

Spor salonunun olmaması 

Bölümlerde cihaz donanım eksikliği 

Dershane sayısının yetersiz olması 

Kantinin fiziki Ģartlarının uygunsuzluğu 

Destek personelinin azlığı 

Donanımlı bir konferans salonunun olmaması 

Öğrenciler arasında gelir ve eğitim alt yapı dengesizliği 

Disiplin Olaylarının fazlalığı 

Öğrenci sayısının fazla olması 

Okuldaki parçalanmıĢ aile sayısının fazla oluĢu 

 

3- FIRSATLAR 

Bahçemizin geniĢ olması 

Okulumuzun cadde üzerinde olması ve ulaĢımın kolay olması 

Okul çevresinde gecekondulaĢmanın olmaması 

Mesleki eğitimde tercih edilmesi 
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4- TEHDĠTLER 

Bilinçsiz cep telefonu kullanımının eğitim öğretimi olumsuz etkilemesi 

Öğrenciler arasında sigara kullanımının yaygın olması 

Öğretmen kadrosunun sürekli değiĢimi ve ücretli öğretmenlerin durumu 

Öğrenciler arasında gruplaĢmalar olması 

Ġkili Eğitimin olması 

Okul dıĢında zararlı madde satıcılarının ve haraç toplayıcılarının olması 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 

 

GELECEĞE YÖNELĠM  

7. Misyon, Vizyon, Temel Değerler  

8. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler   

Sincan ĠMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tema-Stratejik Amaç-Hedef 

Tablosu 

 

Sincan ĠMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik plan-Hedef-Sorumluluk 

Tablosu 

 

9. Ġzleme, Değerlendirme ve Raporlama  

10. Eylem Planları  
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GELECEĞE YÖNELĠM 

 

7. Misyon, Vizyon, Temel Değerler 

 

a) MĠSYONUMUZ 

b) Biz... İnsani ve ahlaki nitelikleri üstün olan, milli ve manevi değerlere sahip, disiplinli, planlı, uyumlu, 

becerikli, sürekli gelişen-değişen teknolojiye ayak uyduran, çağdaş, geleceğe güvenle bakan 

öğrenciler yetiştirmek için varız.  

 

 

c) VĠZYONUMUZ 

d) Dünyada söz sahibi olacak Türkiye Cumhuriyeti’ne yetiştirdiği öğrencilerle destek veren kurumlardan 

biri olmak.  

 

 

e) TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

f) Her Öğrencinin Farklı Öğrenme yöntemi olduğunu biliriz. 

g) Milli ve Manevi değerlere sahip bireyler yetiĢtirmek isteriz. 

h) Okulumuz çalıĢanları varoluĢ sebebimizin Öğrencilerimiz ve velilerimiz olduğunu bilirler. 

i) Eğitimde bireylerin eĢit haklara sahip olduğunu bilir, Fırsat eĢitliğine inanırız. 

j) Öğrencilerimize kendi seçtiği alanla ilgili mesleki ve becerileri en iyi Ģekilde kazandırmaya çalıĢırız. 

k) Öğrencilerimize ĠĢ ahlakı ve vazife sorumluluğu kazandırmaya çalıĢırız. 

l) Okul olarak değiĢen teknolojiyi takip ederek uygulamaya çalıĢırız. 

m) Öğrenci ve çalıĢanlarımıza bilgiye ulaĢmada teknolojiyi kullanmalarını öğretiriz. 

n) Kendisine ve çevresine yararlı bireyler yetiĢtirmek isteriz. 

o) Topluma model (örnek)olacak bireyler yetiĢtirmek isteriz. 

p) Kendini ifade edebilen, özgüveni yüksek bireyler yetiĢtirmek isteriz. 

q) Öğrencilerimiz Öğretmen ve Ġdarecilerin kendilerini sevdiğini hissederler. 
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8. TEMALAR, AMAÇLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GÖSTERGELERĠ, FAALĠYET 

/PROJELER VE STRATEJĠLER 

FAALĠYET ALANI-ÜRÜN VE HĠZMETLER 

FAALĠYET ALANI 1 Yönetim-Denetim 

Okul Yönetimi Okuldaki tüm çalıĢmaların sevk ve idare edilmesi 

Eğitim Yönetimi Eğitimin ilgili mevzuata uygun devamının sağlanması 

Öğretimin Yönetimi Öğretimin programların amacına uygun gerçekleĢtirilmesi 

Bütçe Yönetimi Okulun mevcut ayni ve nakdi kaynaklarının yönetilmesi ve yeni 

kaynakların bulunması 

FAALĠYET ALANI 2 Eğitim-Öğretim 

Eğitim-Öğretim Bir üst öğretime gidebilecek nitelikte öğrenci yetiĢtirilmesi ve 

mezunların eğitim aldıkları alanlarda istihdam edilmesinin 

sağlanması 

Öğretmene Destek ÇalıĢanların hizmet içi ve sosyal etkinlikler ile desteklenmesi 

Veliye Destek Velilere çeĢitli konularda alan uzmanları tarafından düzenli 

seminerler verilmesi ve veli toplantıları düzenlenmesi 

Öğrenciye destek Öğrencilere ihtiyaç duyulan alanlarda etkili rehberlik yapılması 

Eğitim ĠĢbirliği Protokolleri Ġstihdama dayalı mesleki ve teknik eğitim verilmesi 

FAALĠYET ALANI 3 Eğitim Ortamlarının GeliĢtirilmesi ve Bakım-Onarımı 

Bakım-Onarım Derslik, laboratuar, atölye ve sosyal alanların sistematik bakımı 

ve onarımının yapılması 

Araç-Gereç Okulun ihtiyacı olan araç-gerecin temini ve tahsisi 

Donatım Okulun ihtiyacı olan donatım malzemesinin temini ve tahsisi 

Atölye/laboratuarlardaki 

Teknolojinin GeliĢtirilmesi 

Eğitim iĢbirliği protokolleri kapsamında atölyelerin teknolojik 

alt yapılarının geliĢtirmesi 

FAALĠYET ALANI  4 Ġstihdamı Artırma 

Tanıtım ve Yönlendirme Öğrencilerin ilgi istek ve kabiliyetleri dikkate alınarak alan ve 

dal seçimi yapabilmeleri için bilimsel anket ve test uygulamaları 

ile tanıtım ve yönlendirme çalıĢmalarının yürütülmesi sağlamak 

Ġstihdama Dayalı ĠĢbirliği 

Protokolleri 

Bölgemizde mezunların istihdam edilebilmelerini sağlayarak, 

nitelikli iĢgücüne katkı sağlamak  

Meslek Kursları Mezunların ve mezun olabilecek öğrencilerle çalıĢanların meslek 

alanlarındaki niteliğini artırmak ve istihdam edilmelerini 

kolaylaĢtırmak 

E-Mezun Projesi Mezunların e-mezun projesinden faydalanarak daha hızlı 

bilgilere ulaĢması ve kendi ile ilgili bilgileri güncelleĢtirmesini 

sağlamak 

FAALĠYET ALANI 5 Sosyal ve Kültürel Faaliyetler 

Sosyal Alanlar Okuldaki Kantin, yemekhane, spor salonu kütüphane, konferans 

salonu ve toplantı salonunun amacına uygun hizmet vermesini 

sağlamak 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanların okulun sosyal alanlarından faydalanmalarını 

sağlamak 

Sosyal PaydaĢlar Okulda yapılan sosyal ve kültürel etkinliklere sosyal paydaĢların 

katılımını sağlamak 
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STRATEJĠK AMAÇ VE HEDEFLER 

TEMA: UYUMLU ÖĞRENCĠ 

STRATEJĠK AMAÇ 1: Öğrenci memnuniyetini arttırmak ve öğrencilerin beklentilerine olumlu cevap 

veren bir okul olmak. 

Stratejik Hedef 1.1 : Öğrencilerin beklentilerini araĢtırmak ve karĢılamaya çalıĢmak, istek ve 

önerilerini dikkate almak, öğrenci meclisine iĢlerlik kazandırmak. 

 

SAM 1 

SH 2 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut 

durum 

Sonraki Yıl Hedefleri SP 

Dönemi 

Hedefi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

PG 1 Öğrenci 

memnuniyet 

anketlerinin 

düzenlenmesi 

1 1 2 3 4 4 4 

 

 

TEMA: AKADEMĠK BAġARI 

 

STRATEJĠK AMAÇ 2: Üniversiteye yerleĢim oranını (akademik baĢarıyı) arttırarak okulumuzun 

yüksek öğrenime hazırlama misyonu ve kaliteli okul imajını yükseltmek. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  : ÖSYM ve diğer kurum sınavlarına öğrencileri hazırlayıcı kurs ve seminer 

düzenlemek. 

 
SAM 1 

SH 2 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut 

durum 

Sonraki Yıl Hedefleri SP 

Dönemi 

Hedefi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

PG 1 Açılan kurs sayısı 6 8 8 8 8 8 8 
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TEMA: SOSYAL ETKĠNLĠK 

 

STRATEJĠK AMAÇ 3:  Öğrencilerimizin sosyalleĢmesini sağlamak ve eğitim öğretim etkinliklerine 

destek olmak. 

 

Stratejik Hedef 3.2 : Öğrencilerimizin her durumda doğayı tanıma, sevme ve koruma bilincini 

kazandırmak ve öğrencilerimizin doğa ile etkileĢimini arttırmak suretiyle memnuniyet artıĢı sağlamak. 

  

SAM 1 

SH 3 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut 

durum 

 

Sonraki Yıl Hedefleri 

SP 

Dönemi 

Hedefi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

PG 1 Kültürel, sanatsal, 

sportif, gezi, turizm 

etkinlikleri 

düzenlemek 

4 4 5 6 7 8 8 

PG 2 Doğanın korunması 

semineri düzenlemek 

- 1 2 2 3 4 4 

 

 

TEMA: MUTLU VELĠ 

 

STRATEJĠK AMAÇ 4: Veli memnuniyetini arttırma ve velilerin beklentilerine cevap veren bir okul 

olmak. 

 

Stratejik Hedef 4.1. : Mevcut 2019 yılı veli memnuniyet oranı % 69’u her yıl 4 puan arttırmak. 

 

SAM 1 

SH 2 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut 

durum 

Sonraki Yıl Hedefleri SP 

Dönemi 

Hedefi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

PG 1 Veli memnuniyet 

oranını arttırmak 

%69 %72 %76 %80 %84 %88 %88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.1 : Okulumuzda kültürel sanatsal, sportif, gezi turizm etkinlikleri düzenlemek ve 

öğrencilerin aktif katılımıyla etkinliklerde memnuniyet artıĢı sağlamak. 
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TEMA: EĞĠTĠM ÖĞRETĠM 

 

STRATEJĠK AMAÇ 5: ÇalıĢan motivasyonu ve performansını arttırmak ve çalıĢan beklentilerine 

cevap veren bir okul olmayı sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 5.1. : ÇalıĢanların beklentilerini araĢtırmak ve karĢılamaya çalıĢmak, istek ve 

önerilerini dikkate almak. 

 

SAM 1 

SH 2 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut 

durum 

Sonraki Yıl Hedefleri SP 

Dönemi 

Hedefi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

PG 1 Okul çalıĢanları ve 

öğrencilerle birlikte 

―Benim Okulum‖ 

faaliyetleri 

düzenlemek 

- 1 2 2 2 3 3 

 

 

TEMA: SAĞLIKLI YAġAM 

 

STRATEJĠK AMAÇ 6: Öğrenci ve çalıĢanların bağımlılık oluĢturan maddeleri tanımalarını sağlamak 

ve özelde tütünden korunmalarını sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 6.1. : Bağımlılık yapan maddelerle etkin mücadele ve sağlıklı yaĢam alıĢkanlıklarını 

geliĢtirmek. 

 

Stratejik Hedef 6.2. : ÇalıĢanlara en yüksek seviyede sağlıklı ortam sağlamak, çalıĢma Ģartlarını 

olumsuz etkilerinden onları korumak. Kurumdaki rizikoları tamamen ortadan kaldırmak veya 

zararları en aza indirmek. OluĢabilecek maddi ve manevi zararları ortadan kaldırmak, çalıĢma 

verimini artırmak. 

 

SAM 1 

SH 2 

 

 

Performans 

Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut 

durum 

Sonraki Yıl Hedefleri SP 

Dönemi 

Hedefi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

PG 1 ―Bağımlılıkla 

mücadele‖ konulu 

seminer düzenlemek 

- 1 2 3 4 4 4 

 

 

8. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
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2019 DA NEREDE OLMAK ĠSTĠYORUZ. 

 

Öğretim Hedeflerimiz 

 Öğretmenlerimizin branĢlarında ya da yabancı dil ve bilgisayar konusunda Ġlimizde düzenlenen 

seminerlere ve öğretim programlarına katılmaları konusunda teĢvik edilmesi  

 Öğrenci merkezli öğretim yaklaĢımının benimsenmesi 

 Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun üniversitelere yönlendirilmesi 

 Okulumuzda öğretimde teknolojinin imkânlarının sonuna kadar kullanılması bilgisayar 

laboratuarlarımızın artırılması, her sınıfın bilgisayar, projeksiyon cihazı, vb. ihtiyaçlarının 

karĢılanması 

 Ezbercilikten uzak, sürekli kendini yenileyen, araĢtırmacı bir nesil yetiĢtirmek için; okulumuzda 

öğrencilerimize okuma alıĢkanlığı verilmesi konusunda çalıĢılması 

 Öğrencilerin daha baĢarılı olması için planlı çalıĢma alıĢkanlığının kazandırılması ve okulumuzda etüt 

çalıĢmalarına ağırlık verilmesi  

 Düzenli ders çalıĢamama, dikkat bozukluğu ve ilgisizlik gibi problemleri olan öğrencilerimizin okula 

ve çevreye uyumunun sağlanması ile ilgili olarak rehberlik çalıĢmalarının düzenli olarak yapılması 

öğrenciyle, aileyle, öğretmenlerle,.. vb. birebir görüĢmeler yapılarak aksaklığı giderici tedbirlerin hep 

birlikte uygulamaya konulması.  

 Ergenlik problemleri  

 Veli ziyaretleri 

 Öfke kontrolleri 

 Hafta sonu yetiĢtirme kursları açılması 

 Devamsızlığın azaltılmasına yönelik çalıĢmalar 

 BaĢarılı Öğrencilerin Tespit edilip, Okul web Sayfasında duyurulması ve ödüllendirilmelerinin 

sağlanması 

 Mezun Öğrencilerin Takip edilmesi ve elde ettikleri baĢarı ve kariyerlerin bir panoda duyurulması 

 BaĢarı elde etmiĢ mezun öğrencilerin okula davet edilerek öğretmen kontrolünde öğrencilerle sohbet 

etmelerinin sağlanması 

 Öğrencileri kötü alıĢkanlıklardan korumak için velilere seminer vererek iĢbirliği yapmak 

 Rehberlik Servisi tarafından verimli ders çalıĢma teknikleri semineri verilmesini sağlama öğrencilere 

hazırlanan ders çalıĢma programlarına uyup uymadıklarını izlemek 

 BaĢarılı giriĢimcilerin hayat hikâyelerinin okul panolarında yayınlanması 

 Ders çalıĢma yöntem ve teknikleri ile ilgili broĢür hazırlanıp sınıf öğretmenleri aracılığı ile dağıtımın 

sağlanması 

 10.sınıflar arası bilgi yarıĢması düzenlenmesi 

 Her Sınıf bazında Öğretmen veli ve Öğrencilerin katılımıyla, sorunların konuĢulacağı Sohbet 

ortamlarının oluĢturulması 

 

 

 
 

 2019 yılı sonuna kadar tüm eksikliklerin giderilerek okulumuzun fiziki donanımının sağlanması,  

 Okul sıralarının yenilenmesi 

 Sınıflara perde ve güneĢlikler takılması. 

 Atatürk köĢesinin yeniden düzenlenmesi 
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 Konferans salonunun yenilenmesi.  

 Okul bahçesinde bulunan spor sahalarının yenilenmesi. 

 Öğretmen ve öğrenciler için bahçede dinlenme bölgeleri ve kamelya yapılması. 

 Bahçeye dikilen ağaçların otomatik sulama sisteminin yapılması. 

 Fiziki çevrenin temiz kullanımı konusunda Personellerin ve öğrencilerin eğitilmesi 

 Okul çalıĢanları, öğrencileri ile ― Benim Okulum‖ faaliyetleri düzenlenecek. Okul cazibe merkezi 

haline getirilecek. 

 Kantinin yeniden düzenlenmesi 

 ArĢivin yeniden düzenlenmesi 

 Okuldaki hurda malzemelerin bir araya toplanıp ilgili kurumlara devrinin sağlanması 

 DemirbaĢlardan, düĢülmesi gerekenlerin düĢümlerinin yapılması. 

 Bisiklet park yerinin yapılması 

 

Kaynak: Milli Eğitim Bakanlığı-Okul Aile Birliği- Belediye-Yardımsever Ģirketler  

 

 

Sosyal ve Kültürel ÇalıĢmalardaki Hedeflerimiz 

 

 

 Okullar arası bilgi, Ģiir, kompozisyon, halk oyunları, saz ve ses yarıĢmaları etkinliklerine katılımın 

artırılarak, ilimizin ve okulumuzun tanıtımının yapılması, öğrenci motivasyonunun artırılması ve 

öğrencilerimize sosyal birey olma olgusunun kazandırılması 

 Okulumuzun web sayfasının düzenli aralıklarla güncelliğinin yapılması, okul çalıĢmalarının her 

kesimden takip edilmesinin sağlanması 

 Okulumuzda Mesleki çalıĢmaların, matematik, fen, tiyatro, satranç, izcilik, çevre vb. kulüp 

çalıĢmalarının, 

 Dergi ve gazete çıkarılmasının teĢvik edilmesi 

 Ġl içi ve il dıĢı tarihi - turistik yerlere geziler düzenlenmesi 

 Kulüp sayısının artırılması 

 GZFT ve PEST analizleri 

 Çevre Bilinci 

 Halk oyunları kursları 

 Tiyatro kursları 

 Resim kursları 

 Müzik kursları 

 Gezi- 

 Ġnceleme 

 Yılsonu pikniği 

 Doğanın Korunması semineri 

 Yılsonu Ģenliği 

 Çanakkale gezisi 

 Üniversite gezileri 

 Müze gezisi 

 ġiir dinletisi 

 
Sportif faaliyetler olarak. Öğretmen ve öğrencilerin kendi aralarında  

 Sınıflar arası spor müsabakaları 

 Satranç turnuvası 

 Öğrenciler arası masa tenisi turnuvası 
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STRATEJĠK AMAÇ VE HEDEFLER 

 

Stratejik amaç ve hedefler GZFT analizi sonuçlarından (özellikle zayıf yönleri iyileĢtirmeye yönelik, 

fırsatları yakalamaya yönelik olarak), paydaĢ beklentilerinden ve yasal görevlerden yola çıkılarak 

belirlenmiĢtir. 

Her bir tema baĢlığının altında en az 1 amaç yer almıĢtır. Her bir stratejik amaç için 5 yıllık stratejik 

hedefler belirlenmiĢtir. Amaçlar ile hedefler uyumludur. 

 

Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler 

belirlenmiĢtir. 

Amaç ve hedeflerin ifadelendirilmesinde bütünlük gözetilmiĢtir.  Stratejik hedeflerin gerçekleĢme 

durumlarını ortaya koymak ve izleme-değerlendirmeye veri sağlamak amacıyla performans 

göstergeleri belirlenmiĢtir. 

  

Performans göstergeleri her bir hedef için hazırlanmıĢ ve tablolaĢtırılmıĢtır. 

Stratejik hedeflere ulaĢmayı sağlayacak faaliyetler ve projeler yazılmıĢtır.  

Stratejik amaç ve hedeflere ulaĢmak için izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesi için stratejiler 

oluĢturulur.  

Tema, stratejik amaç, stratejik hedef, performans hedefleri faaliyet/projeler ve stratejilerin bir arada 

yer aldığı tek bir tablo kullanılmıĢtır.  

 

 

 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER SORUMLU PERFORMANS ÖLÇÜTÜ 

UYUMLU 
ÖĞRENCİ 

Stratejik Amaç 1:  
Öğrenci memnuniyetini 
arttırmak ve öğrencilerin 
beklentilerine olumlu cevap 
veren bir okul olmak. 

Stratejik Hedef 1.1.  
Öğrencilerin beklentilerini araştırmak ve 
karşılamaya çalışmak, istek ve 
önerilerini dikkate almak, öğrenci 
meclisine işlerlik kazandırmak. 

Ekip Lideri 
Mustafa Kemal Öztürk 

Memnuniyet Oranı 

AKADEMİK 
BAŞARI 

Stratejik Amaç 2:  
Üniversiteye yerleşim oranını 
(akademik başarıyı) arttırarak 
okulumuzun yüksek öğrenime 
hazırlama misyonu ve kaliteli 
okul imajını yükseltmek. 

Stratejik Hedef 2.1.  
ÖSYM ve diğer kurum sınavlarına 
öğrencileri hazırlayıcı kurs ve seminer 
düzenlemek. 

Ekip Lideri 
Neslihan Alkan 

Yerleşme Oranı 
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İzleme, Değerlendirme ve Raporlama 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, 
önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen 
sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve 
değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları 6 aylık ve yıllık olacaktır. Faaliyet raporları yıllık olarak 
hazırlanacaktır.  

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: 

* Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu en az bir kişi 
belirlenecektir. Bu kişinin, istediği faaliyeti seçmesine ve sürdürmesine dikkat edilecektir. 
* Her çalışma yılı için 1 yıllık okul gelişim planı hazırlanacaktır. 
* Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. OGYE-TKY başkanına 
teslim edeceklerdir. 
* Sorumlu kişi veya ekipler 6.ay sonunda (FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU) düzenleyerek 
amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır. 
* Ekipler, planladıkları her faaliyetin sonunda, ayrı ayrı olmak üzere (FAALİYET SONU RAPORU) düzenleyerek 
bilgi sunacaklardır. 
* Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde 
performans göstergeleri gözden geçirilecektir. 
* Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır. 
* Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir. 
* Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. 

 

SOSYAL 
ETKİNLİK 

Stratejik Amaç 3:  
Öğrencilerimizin 
sosyalleşmesini sağlamak ve 
eğitim öğretim etkinliklerine 
destek olmak. 

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda 
kültürel sanatsal, sportif, gezi turizm 
etkinlikleri düzenlemek ve öğrencilerin 
aktif katılımıyla etkinliklerde 
memnuniyet artışı sağlamak. 
Stratejik Hedef 3.2. Öğrencilerimizin her 
durumda doğayı tanıma, sevme ve 
koruma bilincini kazandırmak ve 
öğrencilerimizin doğa ile etkileşimini 
arttırmak suretiyle memnuniyet artışı 
sağlamak. 
 

Ekip Lideri 
İdris Sarıkavak 

Memnuniyet Oranı 

MUTLU 
VELİ 

Stratejik Amaç 4:  
Veli memnuniyetini arttırma ve 
velilerin beklentilerine cevap 
veren bir okul olmak. 

Stratejik Hedef 4.1.  
Mevcut 2014 yılı veli memnuniyet oranı 
% 69’u her yıl 4 puan arttırmak. 

Ekip Lideri 
Nihal Aktaş 

Memnuniyet Oranı 

EĞİTİM 
ÖĞRETİM 

Stratejik Amaç 5:  
Çalışan motivasyonu ve 
performansını arttırmak ve 
çalışan beklentilerine cevap 
veren bir okul olmayı 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 5.1.  
Çalışanların beklentilerini araştırmak ve 
karşılamaya çalışmak, istek ve 
önerilerini dikkate almak. 

Ekip Lideri 
Aysun Öztürkmen 

Motivasyon Oranı 

SAĞLIKLI 
YAŞAM 

Stratejik Amaç 6:  
Öğrenci ve çalışanların 
bağımlılık oluşturan maddeleri 
tanımalarını sağlamak ve 
özelde tütünden korunmalarını 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 6.1.  
Bağımlılık yapan maddelerle etkin 
mücadele ve sağlıklı yaşam 
alışkanlıklarını geliştirmek. 

Ekip Lideri 
Şefika Tektaş 

Kullanım Oranı 
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Eylem Planları 

 

 

     
 
 
 
 
 
 

AKADEMİK 

BAġARI 

ÇALIŞAN 

MOTİVASYONU 

BAĞIMLILIKLA 

MÜCADELE 

VELİ 

MEMNUNİYETİ 

KUTLAMA, 

TÖREN VE 

ETKİNLİKLER 

 

ÖĞRENCİ 

MEMNUNİYETİ 

EKİPLER 
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 HASANKALE  MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 
 
 

TEMA STRATEJİ 2019-2020 
MALİYETİ 

2021-2022 
MALİYETİ 

2022-2023 
MALİYETİ 

UYUMLU ÖĞRENCİ 
 STRATEJİK AMAÇ 1 1.500 TL 1.659-1.835 TL 2.030-2.246 TL 

Stratejik Hedef 1.1 1.500 TL 1.659-1.835 TL 2.030-2.246 TL 

AKADEMİK BAŞARI 
STRATEJİK AMAÇ 2 1.850 TL 2.047-2.265 TL 2.506-2.773 TL 

Stratejik Hedef 2.1 1.850 TL 2.047-2.265 TL 2.506-2.773 TL 

SOSYAL ETKİNLİK 
STRATEJİK AMAÇ 3 4.300 TL 4.758-5.265 TL 5.826-6.447 TL 

Stratejik Hedef 3.1 4.300 TL 4.758-5.265 TL 5.826-6.447 TL 

Stratejik Hedef 3.2 4.300 TL 4.758-5.265 TL 5.826-6.447 TL 

MUTLU VELİ 
STRATEJİK AMAÇ 4 350 TL 387-428 TL 473-523 TL 

Stratejik Hedef 4.1 350 TL 387-428 TL 473-523 TL 

EĞİTİM ÖĞRETİM 
 STRATEJİK AMAÇ 5 - TL - TL - TL 

Stratejik Hedef 5.1 - TL - TL - TL 

SAĞLIKLI YAŞAM 
STRATEJİK AMAÇ 6 3.600 TL 3.983-4.407 TL 4.876-5.395 TL 

Stratejik Hedef 6.1 3.600 TL 3.983-4.407 TL 4.876-5.395 TL 

TOPLAM 11.700 TL 12.834-14.200 TL 15.711-17.384 TL 
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Raporlama 

 Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda Okul/Kurumun Stratejik Planı uyarınca yürütülen 

faaliyetler, önceden belirlenen performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleĢme durumu ile varsa 

meydana gelen sapmaların nedenleri okul hakkında genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu 

hazırlanacaktır. Ġzleme raporları haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık 

olarak hazırlanacaktır. Okul hazırlayacağı faaliyet raporları yıllık ile ilgili hususlar MEB ve Ġl MEM 

tarafından belirlenecektir. 

 Hazırlanacak stratejik plan ile; 

 Okul ve kurumların strateji belirleme ve maliyetlendirme kapasitesinin güçlendirilmesi 

 Amaç ve hedeflere dayalı yönetim anlayıĢ ve bütçelemenin geliĢtirilmesi, 

 Okul hizmetlerinin sunumunda yararlanıcı taleplerine duyarlılığın artırılması, 

 Hesap verme sorumluluğunun yerleĢmesi amaçlanmaktadır. 

Stratejik planın baĢarısı, baĢta Okul Müdürü. olmak üzere tüm çalıĢanların planı sahiplenmesi ile 

mümkündür. Stratejik planlama, belirli bir birimin, kiĢinin ya da grubun iĢi olarak görülmemelidir. 

Yöneticilerin inanmadığı ve tüm çalıĢanların sahiplenmediği bir planın, uygulanmayan iĢlevsiz 

planlardan farkı olmaz. Stratejik plan; kurum ve kurum kimliği oluĢumuna, geliĢimine ve güçlendirilmesine 

destek olacaktır. 
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ÇALIŞMA PLANI 
ĠYĠLEġTĠRME EKĠBĠNĠN ADI BaĢarıyı Artırma Grubu 

STRATEJĠ NO: 1 

STRATEJĠ 2019-2023  Eğitim Öğretim Yılında baĢarı ortalamasını %88 e çıkarmak 

STRATEJĠ NO: 2 

STRATEJĠ Ġngilizce, Türk Edebiyatı, Dil ve Anlatım, Matematik,  ve Kimya derslerindeki baĢarıyı artırmak 

STRATEJĠ NO: 3 

STRATEJĠ Okul Kütüphanesi Kullanım oranının artırmak 

STRATEJĠ NO: 4 

STRATEJĠ Öğrenci Devamsızlığını azaltmak 

Yapılacak ÇalıĢmalar 
BaĢlangıç 

Tarihi 
BitiĢ 
Tarihi 

Kaynak Maliyet 
Görevli 
Öğretmenler 

Beklenen Yarar 

1 
Sınıf Rehber öğretmenlerince tespit edilen her 
sınıftan 3 Öğrenciye ev Ziyaretlerinin yapılması 

09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 

Ġmkanları 

 

 
 Sevinç 

Petek 

Nilgün 
Süzer 

Öğrencilerin ailesi ile tanıĢmak 

onları yakından tanımak ve 

problemleri çözmek 

2 
BaĢarılı Öğrencilerin Tespit edilip, Okul web 
Sayfasında  duyurulması ve 

ödüllendirilmelerinin sağlanması 

09.09.2019 14.06.2020 
Okulun 
mevcut 

Ġmkanları 

 

Figen 

Yetkin 

Fatma 

Erdoğan 

Öğrenci Motivasyonunu 
artırmak, öğrencilere hedef 

göstermek 

3 
YetiĢtirme Kurslarına öğrenci katılımı için Veli 
Bilgilendirme Semineri verilmesi 

09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 

Ġmkanları 

- 

Kezban 

Yakar 
Mediha 

Çoban 

Bilgi seviyesi düĢük olan 

öğrencilerin yetiĢtirme kursuna 

alınmalarını sağlamak 

4 

Mezun Öğrencilerin Takip edilmesi ve elde 

ettikleri baĢarı ve kariyerlerin bir panoda 
duyurulması 

09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 
Ġmkanları 

- 

Mustafa 
Orbay 

Selma 

Akyazı 
Esma 

Namoğlu 

 

Öğrenci Motivasyonunu 

artırmak, öğrencilere hedef 
göstermek 

5 
BaĢarı elde etmiĢ mezun öğrencilerin okula 
davet edilerek öğretmen kontrolünde 

öğrencilerle sohbet etmelerinin sağlanması 

09.09.2019 14.06.2020 
Okulun 
mevcut 

Ġmkanları 

- 

Mustafa 
Orbay 

Demet 

Dilekçi 
Zuhal 

Cumbul 

Öğrenci Motivasyonunu 
artırmak, öğrencilere hedef 

göstermek 

6 
Öğrencilerin okula zamanında ve yönetmeliklere 

uygun gelmelerinin sağlanması 
09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 
Ġmkanları 

- 

Ġdris 

Sarıkavak 

Akkız 

Üstündağ 
Gülçin 

Candan 

Tunalı 

Öğrenci disiplin ve baĢarısını 

artırmak 

7 
Öğrencileri kötü alıĢkanlıklardan korumak için 

velilere seminer vererek iĢbirliği yapmak 
09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 
Ġmkanları 

- 

Gülendam 
Bilseloğlu 

Gülseren 

IĢık 

Öğrenci disiplin ve baĢarısını 

artırmak 

8 

Rehberlik Servisi tarafından verimli ders 

çalıĢma teknikleri semineri verilmesini sağlama 

öğrencilere hazırlanan ders çalıĢma 
programlarına uyup uymadıklarını izlemek 

09.09.2019 14.06.2020 
Okulun 
mevcut 

Ġmkanları 

- 

YeĢim 

K.Demirci 

Mehmet 
Yaman 

Öğrenci Ders BaĢarısını artırmak 

9 
Ders BaĢarısında veliye düĢen sorumluluklar 

hakkında seminer verme 
09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 
Ġmkanları 

- 

Aykan 

CoĢkun 
Cemil Erol 

Velileri Öğrenci baĢarısındaki 

etki ve görevleri hakkında 
bilgilendirmek 

10 

Öğrencilerin baĢarısını etkileyen sorunlarının 

Tespit edilmesi ve sorunların giderilmesine 
yönelik çalıĢmaların yapılması 

09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 
Ġmkanları 

- 

Seçil 

Hocaoğlu 

Yüksel 

Oğuz Atila 

Aytekin 
Yılmaz 

Öğrenci Motivasyonunu 

artırmak. 

11 
BaĢarılı giriĢimcilerin hayat hikâyelerinin okul 

panolarında yayınlanması 
09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 
mevcut 

Ġmkanları 

  

Ġsmail 

Seven 

Muhammet 
Kaplan 

Öğrenci Motivasyonunu 

artırmak. 
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OKUL FĠZĠKĠ ĠMKÂNLARININ ĠYĠLEġTĠRĠLMESĠ EKĠBĠ 2019 ÇALIġMA PLANI 

STRATEJĠ NO: 2 

STRATEJĠ ADI :Nitelikli ve kaliteli bir 

eğitim verebilmek amacıyla geliĢen ve 

değiĢen bilgi ve teknolojilere uygun her türlü 

donamım ihtiyacını karĢılayan ve kullanan bir 

okul olmak 

ÇALIġMA KONUSU Fiziki ġartların 

ĠyileĢtirilmesi 

STRATEJĠ NO: 3. 

STRATEJĠ ADI: Eğitim öğretim ortam ve 

süreçlerini bilgi ve iletiĢim teknolojileri 

aracılığıyla zenginleĢtirmek. 

ÇALIġMA KONUSU Fiziki ġartların 

ĠyileĢtirilmesi 

STRATEJĠ NO: 10:. 

STRATEJĠ ADI: Okul bina, bahçe ve çevresinin 

temiz ve bakımlı olmasını, okulda çevreci bir 

kimliğin sağlanmasını gerçekleĢtirmek 

ÇALIġMA KONUSU Fiziki ġartların 

ĠyileĢtirilmesi 

SIRA 

NO 

YAPILACAK 

ÇALIġMALAR 

BAġLANGIÇ 

TARĠHĠ 

BĠTĠġ 

TARĠHĠ 
KAYNAK MALĠYET 

GÖREVLĠ 

PERSONEL 
BEKLENEN YARAR 

1 

Kantinde 

yapılacak 

düzenlemeler 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Öğrencilerin kantindeki düzenini 

sağlamak 

2 
Okul bahçesinin 

yeĢillendirilmesi 
15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Okul çevre düzenin ve 

güzelleĢtirilmesini temin etmek 

3 

Otoparka 

kamerayla 

takibinin 

sağlanabilmesi 

amacıyla kamera 

yerleĢtirilmesi 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Okul ve çevresinin güvenlik 

kontrolünün artırmak 

4 

Toplantı 

salonunun 

dekorasyonu 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  Okulun Yenilenmesi sağlamak 

5 
Sınıf öğretmen 

kürsülerinin 

zeminden 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Sınıf Düzeni ve Sınıfta Öğrenci 

kontrolünü artırmak 

12 

Ders çalıĢma yöntem ve teknikleri ile ilgili 
broĢür hazırlanıp sınıf öğretmenleri aracılığı ile 

dağıtımın sağlanması 
 

09.09.2019 14.06.2020 
Okulun 
mevcut 

Ġmkanları 

 
Nilgün 
Süzer 

Fuat Süzer 

Öğrenci daha sistemi planlı 

çalıĢmasını sağlamak 

13 

 

Çevre imkanlarından;Belediyelerin,STK ların 

(Fuarlar,tiyatrolar,seminerler,geziler,programlar) 
araĢtırarak öğrencilerimizin kullanımına sunma 

09.09.2019 14.06.2020 
Okulun 
mevcut 

Ġmkanları 

 

Burcu Kurt 

Zeliha 

Emeksiz 
Çabuk 

Öğrencilere geliĢen ,değiĢen 

teknolojileri tanıtıp,kültürel 

faaliyetler ile boĢ vakitlerini 
etkili değerlendirmek 

14 10.sınıflar arası bilgi yarıĢması düzenlenmesi 09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 
Ġmkanları 

 

Mirsel 

Saygın 
Betül Kapuz 

Bilginin gücünü göstermek, 

öğrenciler arası birlik beraberlik 
duygusu aĢılamak  

15 

Öğrenci devamsızlıklarının takip edilerek 

devamsızlığı fazla olan öğrencilerin velilerinin 

bilgilendirilmesini sağlamak 

09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 

Ġmkanları 

 

Suna 

Demirci 
Aysel 

Eflatun 

Öğrenci Devamsızlıklarını 
azaltıp, derse katlımı artırmak 

16 

Her Sınıf  bazında Öğretmen veli ve 

Öğrencilerin katılımıyla, sorunların 

konuĢulacağı Sohbet ortamlarının oluĢturulması 

09.09.2019 14.06.2020 

Okulun 

mevcut 

Ġmkanları 

 

Demet 

Çarıklı 

Nihal AktaĢ 

Okul, Öğretmen, veli Öğrenci 
ĠletiĢimini artırmak 
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yükseltilmesi 

6 

Okul bahçesinin 

uygun yerlerine 

oturma bankları 

konulması 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Okul çevre düzenin ve 

güzelleĢtirilmesini temin etmek 

7 

Atatürk köĢesinin 

yeniden 

düzenlenmesi 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Okul çevre düzenin ve 

güzelleĢtirilmesini temin etmek 

8 

Nöbetçi Öğrenci 

Pano ve 

talimatlarının 

düzenlenmesi 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Okul çevre düzenin ve 

güzelleĢtirilmesini temin etmek 

9 

Ziyaretçi giriĢ 

çıkıĢlarının 

elektronik 

ortamda kaydının 

yapılabilmesi için 

Nöbetçi Öğrenci 

bankosunda 

bilgisayar 

bulundurulması 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Okul çevre düzenin ve 

güzelleĢtirilmesini temin etmek 

10 

Sınıflara perde ve 

güneĢlikler 

takılması 

15.10.2019 29.05.2020 

Okulumuzun 

Mevcut 

Ġmkânları 

  
Okul çevre düzenin ve 

güzelleĢtirilmesini temin etmek 

 

 

 

 


